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Zusammenfassung 1

Zusammenfassung

Trotz Forderung ist die Dynamik des Sonnenkollektoreinsatzes fiir die Wasser-
erwarmung und Raumheizung auf dem Gebiet der Stadt Zurich gering, vor allem
wenn mit den umliegenden Landern (Deutschland und Osterreich) verglichen
wird. Dabei ware die Nutzung erneuerbarer Energie fir die Warmwasserproduk-
tion sehr erwlinscht, weil die Energienachfrage fir die Warmwassererzeugung im
Gebaudebereich eine Verbrauchskomponente darstellt, die in Zukunft eher stei-
gende Tendenz hat und mit Effizienzsteigerungen nicht mehr stark reduzierbar
ist.

In der vorliegende Studie werden die Hemmnisse, die einer Verbreitung von
thermischen Solaranlagen auf dem Gebiet der Stadt Zirich im Wege stehen be-
schrieben und Massnahmen zu einer dynamischeren Verbreitung prasentiert.

Zur Analyse und Gewichtung der wichtigsten Hemmnisse wurden die zum Thema
vorhandene Literatur analysiert, Wirtschaftlichkeitsberechnungen fiir die zwi-
schen 1998 und 2006 auf dem Stadtgebiet installierten Anlagen vorgenommen
und explorative Interviews mit den wichtigsten Akteuren durchgefiihrt. Ebenso
wurden die Situation und die Férderprogramme in Deutschland, Osterreich und
Basel analysiert, um daraus Lehren fur Erfolg versprechende Massnahmen in der
Stadt Zlrich zu ziehen.

Die Untersuchung der Situation in Deutschland und Osterreich, welche beide
eine dynamischere Verbreitung von Sonnenkollektoranlagen mit deutlich héheren
Zuwachsraten aufweisen (siehe Figuren auf S. 12 und 13), ergibt die folgenden
fur die Verbreitung wichtigen Faktoren:

- Thermische Sonnenkollektoranlagen geniessen eine hohe Bekanntheit
und ein hohes Vertrauen bei den potenziellen Investoren sowie auch bei
den ausfiihrenden Planern und Installateuren. Dies hangt mindestens
zum Teil mit einem 6ffentlichen Bekenntnis fir die Solarwarmenutzung,
kombiniert mit der langjéhrigen und kontinuierlichen Forderung sowie
mit einer intensiven offentlichen Debatte Uber erneuerbare Energien zu-
sammen. In beiden Landern scheinen deswegen nichtwirtschaftliche oder
indirekte 6konomische Faktoren, wie z.B. (")kologie oder Autarkie, relativ
stark auf die Entscheidungsfindung einzuwirken.

- Sonnenkollektoranlagen in Osterreich und in Deutschland sind aber auch
wirtschaftlicher. Die Heiz6l- und Gaspreise sind um 25% - 35% hdher,
die Materialkosten sind tiefer und teilweise sind die Foérderprogramme
sehr grosszigig (v.a. in Oberdsterreich werden Sonnenkollektoranlagen
mit ca. doppelt so hohen Fdrdersatzen geférdert, wie in der Stadt Zirich).
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2 Zusammenfassung

Die Wirtschaftlichkeitsberechnungen zeigen, dass die auf Ziircher Stadtgebiet
erstellten Sonnenkollektoranlagen die Wirtschaftlichkeitsschwelle im Durchschnitt
nicht erreichen. Die Warmegestehungskosten eines fossil-solaren Systems lie-
gen unter den aktuellen Bedingungen rund 20% — 30% Uber denen eines fossilen
Referenzsystems (trotz Forderbeitragen, siehe Figur auf S. 40). Interessanter-
weise variieren die Kosten der auf dem Stadtgebiet realisierten Kollektoranlagen
sehr stark. Bei Anlagen kleiner als 10 m? geht die Preisspanne von ca. CHF
1'000.-/m? bis zu CHF 6'000.-/m? bei Anlagen grosser als 100 m? liegen die
Preisunterschiede immer noch zwischen CHF 1'000.-/m? und CHF 2'000.-/m?
(siehe Figur auf S. 37). Diese Schwankungen weisen darauf hin, dass schon ein-
zelne rentable Anlagen gibt, aber auch, dass die spezifischen Voraussetzungen
beim Gebaude stark ins Gewicht fallen, dass sich der Sonnenkollektormarkt in
Zurich teilweise immer noch im Pionierstadium befindet, dass noch zuwenig Preis
senkende Lerneffekte wirksam werden und dass der Markt noch wenig entwickelt
ist (vgl. die grossen Preisspannen). Uberraschenderweise ist zwischen 1998 und
2006 keine Preisdegression erkennbar.

Die Literatur zum Thema und die Interviews bestatigen die Berechnungen und
ergeben folgende Haupthemmnisse fir eine Verbreitung von Sonnenkollektor-
anlagen auf dem Gebiet der Stadt Zurich:

- Ungenlugende Kenntnisse bzw. hartnackige Vorurteile gegeniber Son-
nenkollektoranlagen bei Bauherren, aber auch bei Beratern und Unter-
nehmungen sowie fehlende Kenntnis der stadtischen Foérderaktivitaten
und Rahmenbedingungen.

- Ungenigende Wirtschaftlichkeit — vor allem die fehlende Bereitschaft fur
Kollektoranlagen hdhere Investitionen zu tatigen.

Alle befragten Bauherren geben an, dass sich Sonnenkollektoranlagen nicht loh-
nen wirden, obwohl sie noch nie eine Wirtschaftlichkeitsberechnung Uber die
Anlagenlebensdauer erstellen liessen und primar vom Investitionskostenvergleich
ausgehen. Die befragten Bauherren kennen mehrheitlich die Férderung des
Stromsparfonds nicht und geben an, das Einholen einer Bewilligung sei viel zu
aufwendig (ohne zu wissen, dass Anlagen bis zu 35 m? von der Bewilligungs-
pflicht ausgenommen sind). Es zeigt sich klar, dass nur 6kologisch interessierte
Bauherren, sich die Mihe machen Informationen zu beschaffen. Die Investor-
Nutzer-Problematik, die vor allem bei vermieteten Gebauden eine Rolle spielt,
hat auch eine hemmende Wirkung auf die Bereitschaft in Sonnenkollektoren zu
investieren. Die Interviews haben gezeigt, dass sich die ungenigende Dynamik
jedoch zu einem grossen Teil mit den ungentigenden Kenntnissen und dem da-
mit verbundenen schlechten Image der Solarthermie erklaren lasst. Zusatzlich
unterliegen Sonnenkollektoranlagen einer Konkurrenz durch andere erneuerbare
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Zusammenfassung 3

Energiequellen oder durch Massnahmen zum Energiesparen (Dammung), so
sind z.B. Warmepumpen bei den Bauherren bekannter und auch beliebter.

Zur besseren und dynamischeren Verbreitung von Sonnenkollektoranlagen, wird
ein Massnahmenprogramm vorgeschlagen, das die Férderung der solarthermi-
schen (Vor-) Warmung des Wassers flir den taglichen Gebrauch fir MFH (wich-
tigste Gebaudegruppe in der Stadt Zurich) und erganzend fir EFH in den Vor-
dergrund stellt. Das vorherrschende Informations- und Vertrauensdefizit (sowohl
bezlglich der Méglichkeiten und der Funktionstlichtigkeit von solarthermischen
Systemen, als auch in Bezug auf die Aktivitdten und Rahmenbedingungen der
Stadt Zirich) sowie die ungenliigende Wirtschaftlichkeit sind die wesentlichsten
strategischen Ansatzpunkte.

Damit die potenziellen Nachfragenden im Moment des Investitionsentscheides
die Option Solarthermie in Betracht ziehen, ist eine nachhaltige Verankerung der
Solarthermie im Sinne eines kontinuierlichen Dachmarketings anzustreben.
Die vorgeschlagenen Massnahmen zur Information und Vertrauensbildung um-
fassen periodische und spezifische Veranstaltungen sowie Weiterbildungen fiir
Intermediare, Berater, installierende Unternehmungen, Gebaudeeigentimer und
Investoren, die Anpassung bzw. Klarung von zurzeit noch hemmenden Bestim-
mungen (asthetische Vorgaben), eine verbesserte Kommunikation Gber die Akti-
vitdten der Stadt Zirich (Industrielle Betriebe, AHB, ewz, UGZ, Stadtentwick-
lung, Amt fir Baubewilligungen, Amt fur Stadtebau, etc.) und eine begleitende
Unterstlitzung bzw. Beratung von Gesuch stellenden Bauherren. Insbesondere
beim stadteigenen Gebaudebestand und bei gemeinnitzigen Wohnbautragern,
bei denen die Stadt einen Einfluss hat, soll die Solarwarmenutzung im Sinne des
Masterplanes Energie und des Legislaturschwerpunktes "Nachhaltige Stadt Zu-
rich — auf dem Weg zur 2000 Watt-Gesellschaft" vorangetrieben werden.

Zusatzlich empfehlen wir die Massnahmen zur Information und Vertrauensbil-
dung mit einem langerfristig angelegten finanziellen Impuls-Férderprogramm
fur thermische Solarkollektoren zu verknipfen, damit der Markt fir Sonnenkollek-
toren endlich in Schwung kommt und das Engagement der Stadt wahrgenommen
und ernst genommen wird. Als Orientierungsgrosse dienen die Foérdersatze von
Oberdsterreich oder Basel, was einer Ubernahme von rund 40% der Investitions-
kosten entspricht. Die Ausgestaltung der finanziellen Férderung ist flexibel, wobei
wir empfehlen, im Sinne eines Impulses die Solarwarmenutzung beim grossen
Gebaudebestand starker zu fordern als bei Neubauten (empfohlene Fordersatze
auf S. 59). Ziel soll es sein, Solaranlagen auf Mehrfamilienhausern, der aus wirt-
schaftlicher Sicht interessantesten und mengenmassig wichtigsten Gebaude-
gruppe in der Stadt Ziirich, zu einem Durchbruch zu verhelfen.
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Ausgangslage, Fragestellungen 5

1 Ausgangslage und Fragestellungen

1.1 Ausgangslage

Die Zircherinnen und Zircher haben sich 1989 gegen den Ausstieg aus der
Kernenergie, aber fir den Gegenvorschlag des damaligen Stadtrates, den so
genannten Stromsparbeschluss, entschieden. Eine der vorgeschlagenen Mass-
nahmen war die Einrichtung eines Fonds fur Investitions- und Betriebsbeitrage
zur Foérderung der rationellen Elektrizitatsverwendung und der Nutzung erneuer-
barer Energiequellen durch die Stadt Zirich. Mit diesem Stromsparfonds (SSF),
der vom Elektrizitatswerk der Stadt Zirich (ewz) verwaltet wird, werden unter
anderem Anlagen geférdert, welche die Umgebungs- oder Abwarme nutzen (z.
B. Sonnenkollektoranlagen, Warmepumpen- oder Warmertickgewinnungsanla-
gen; siehe e w z-Homepage zum SSF).

Die aktuelle Forderbedingungen des Stromsparfonds fur thermische Solaran-
lagen sind wie folgt definiert:

Sonnenkollektoranlagen werden mit CHF 300.— pro Quadratmeter bis zu einer
Grosse von 200 m? Kollektorflache (Aperturfliche) und max. 10% der Energie-
bezugsflache gefoérdert. Voraussetzungen fir die Férderung:

Bei bestehender oder mdglicher Fernwarmeversorgung wird kein Beitrag
entrichtet (es sei denn, die Fernwarmeversorgung sei ausgeschlossen oder
technisch-wirtschaftlich fiir Entsorgung und Recycling Zirich (ERZ) nicht in-
teressant, beispielsweise bei potenziellen Anschlissen mit zu geringem
Warmebedarf).

Sonnenkollektoren missen mindestens die Norm EN 12975 erfilllen, das
Solarkeymark-Label, das SPF-Qualitatslabel oder ein gleichwertiges Quali-
tatslabel tragen.

Trotz dieser Forderung ist die Dynamik des Sonnenkollektoreinsatzes auf dem
Gebiet der Stadt Zurich verbesserungsbedirftig. Gerade der Energieeinsatz fir
die Wassererwarmung, welche sich sehr gut mittels Sonnenkollektoren gewinnen
lasst, stellt im Gebaudebereich eine Verbrauchskomponente dar, die auf der E-
bene der Energiedienstleistungsnachfrage in Zukunft eher steigende Tendenz
hat. Sowohl der Nutz- als auch der Endenergieverbrauch fir Warmwasser sind
mit Effizienzsteigerungen nicht mehr stark reduzierbar. Daher ist es aus energie-
und umweltpolitischer Sicht besonders erwiinscht, diese Energiedienstleistung
mit erneuerbarer Energie zu produzieren, z.B. mittels Sonnenkollektoranlagen.
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6 Ausgangslage, Fragestellungen

Sowohl in Deutschland als auch in Osterreich ist die Dynamik der Verbreitung
von thermischen Sonnenkollektoranlagen héher als in der Schweiz. Daher stellt
sich die Frage, welche Markthemmnisse beim Einsatz von thermischen Sonnen-
kollektoren in der Stadt Zirich bestehen und wie diese tiberwunden werden kon-
nen.

1.2 Aufgaben und Fragestellungen

Fir den Umwelt- und Gesundheitsschutz der Stadt Zurich (UGZ) und fur die
Ausgestaltung der Forderpolitik des Stromsparfonds werden die folgenden zent-
ralen Punkte untersucht:

Identifikation und Analyse von Markthemmnissen, die einer breiteren An-
wendung von Sonnenkollektoren fir die Warmwasser- und Raumwarmebe-
reitstellung auf dem Gebiet der Stadt Ziurich im Wege stehen. Dafur sind
Produzenten, Anlagenplaner, Key Player, die unterschiedlichen Gebaudeei-
gentumer bzw. potenziellen Investoren und die relevanten Verbande einzu-
beziehen.

Kurze Analyse der Solarmérkte in Deutschland und in Osterreich im Hinblick
auf die dort bestehenden Marktstrukturen, Rahmenbedingungen und Erfolgs-
faktoren, um daraus Erkenntnisse fur eine mogliche Dynamisierung der An-
wendung thermischer Sonnenkollektoren in der Stadt Zirich zu gewinnen.

Erarbeitung von Massnahmenvorschldgen zur Uberwindung von Markt-
hemmnissen und zur wirksamen Férderung der Anwendung von Sonnenkol-
lektoren in der Stadt Zurich.

1.3 Abgrenzungen und Definitionen

Der Untersuchungsgegenstand ,thermische Sonnenkollektoranlagen in der Stadt
Zlrich’ ist wie folgt definiert:

Einsatzzweck: Untersucht werden Anlagen zur Wasservorwarmung (WW-
VW), Wassererwarmung (WW) und zur (unterstiitzenden) Raumwarmepro-
duktion (Heizungsunterstutzung, WW-HU).

Technische Anlagentypen: Flachkollektoren und vakuumisolierte Réhrenkol-
lektoren (ungedammte Kollektoren flir Schwimmbader haben eine unterge-
ordnete Bedeutung).

Anlagenperimeter (technisch und wirtschaftlich): Thermischer Sonnenkollek-
tor inkl. Befestigung und Verbindung mit Dach/Fassade, Pumpen, Verroh-
rungen zur Systemeinbindung und zum Speicher, Speicher (fur Warmwas-
ser, Zusatzspeicher und Heizspeicher), Elektrizitat/Steuerung, Planung.
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Bisheriger Einsatz Sonnenkollektoren in der Stadt Zirich 7

2 Bisheriger Einsatz von Sonnen-
kollektoren in der Stadt Zurich

2.1 Einleitung

Die schweizerischen Anstrengungen zur Verbreitung von Sonnenkollektoren
wurden bis anhin hauptsachlich auf Einfamilienhauser (EFH) konzentriert. Einer-
seits bilden die EFH mit Uber 56% des schweizerischen Gebaudeparks und ca.
30% der schweizerischen Wohneinheiten die grosste gebaudeseitige Zielgruppe
(VZ 2000), anderseits eignen sich die EFH besonders fir die Nutzung der So-
larthermie. Die Entscheidungsstrukturen sind weniger komplex als bei grésseren,
vermieteten oder von mehreren Parteien benutzten Gebauden (meist Bauherr,
Eigentiimer und Bewohner in Einem, keine Probleme mit der Uberwélzung von
Investitionen auf Mietende). Zusatzlich gibt es flir EFH in Serie produzierte, stan-
dardisierte Kompaktanlagen, welche die Nutzung der Solarthermie stark verein-
fachen und gleichzeitig geringere Einheitspreise ermdglichen. Die glinstige Situa-
tion fur EFH widerspiegelt sich in der Art und in der Nutzung der in der Schweiz
verkauften verglasten Sonnenkollektoranlagen? (siehe Figur 1).

2005 in der Schweiz verkaufte verglaste Kollektoranlagen
(N=4381), nach Nutzungsart
Mehrfamilienhauser

WW + Heizung
2%

Andere
2%

Mehrfamilienhauser
Warmwasser
8%

Einfamilienhauser
WW + Heizung

0,
17% Einfamilienhauser

Warmwasser
71%

Figur 1. Die Anzahl der in der Schweiz verkauften verglasten Kollektoranla-
gen im Jahr 2005 (N=4'381), nach Nutzungsart sortiert (Jauch,
Tscharner 2006).

1 Verglaste Kollektoren dominieren den Anwendungsbereich fir Haushalte in EFH und MFH
(uber 90% der verglasten Kollektoren sind Flachkollektoren; Jauch, Tscharner 2006).
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8 Bisheriger Einsatz Sonnenkollektoren in der Stadt Zirich

Von den im Jahr 2005 schweizweit verkauften verglasten Kollektoranlagen wur-
den 87% fur Einfamilienhausanwendungen gebraucht. Fir Mehrfamilienhduser
wurden dagegen nur 11% der verkauften Kollektoranlagen verwendet (siehe
Figur 1). Wird mit der Flache als Vergleichsgrosse gerechnet, belauft sich der
Mehrfamilienhausanteil auf etwa ein Drittel der Flache aller im Jahr 2005 verkauf-
ten Anlagen. Auf Einfamilienhdusern wurden 60% der Flache aller im Jahr 2005
verkauften Kollektoren installiert.

Die Gebaudestruktur der Stadt Zurich unterscheidet sich deutlich vom schweize-
rischen Durchschnitt. Die fir die Nutzung der Solarthermie einfach zuganglichen
Einfamilienhauser (EFH) sind in Zirich untervertreten, dafir gibt es Uberdurch-
schnittlich viele Mehrfamilienhdauser (MFH) und Geschéafts- sowie Verwaltungs-
gebaude. Auch die Struktur der Eigentimer und Investoren des Zircher Gebau-
debestandes unterscheidet sich stark von gesamtschweizerischen Verhaltnissen.
So befinden sich Uberdurchschnittlich viele Gebaude in genossenschaftlichem
oder in 6ffentlichem Besitz (insgesamt 25%), auch wenn in Zirich, so wie in der
gesamten Schweiz, private Personen die Haupteigentimergruppe bilden (Statis-
tik Stadt Zarich 2007).

Die Forderung der Solarthermie in der Stadt Zirich bedarf einer auf gréssere
Gebaude (vor allem MFH) und ihre speziellen Eigentimerstrukturen ausgerichte-
ten Strategie. Die Entscheidungssituation bei MFH ist komplexer: Mietparteien,
Verwaltung und Eigentimer haben u.U. unterschiedliche Bediirfnisse und Ein-
schatzungen beziuglich der gewlnschten oder zweckmassigen energetischen
Massnahmen am Gebaude und dem Eigentiimer stellt sich die Frage, wieweit er
die Investitionen auf die Mieten Uberwalzen kann (,Investor-Nutzer-Problematik’).
Zudem gibt es flir MFH bis heute keine standardisierten Solaranlagen wie fir die
EFH, d.h. jede solarthermische Anlage fiir ein MFH wird individuell geplant und
ins System eingebunden.

Der Masterplan Energie der Stadt Zirich und die "7 Meilenschritten zum umwelt-
und energiegerechten Bauen in Zirich" (Beschreibung s. Rahmentext unten)
verpflichten die Stadt energie- und umweltbewusst zu bauen und eréffnen so ein
weites Handlungsfeld zur Forderung von Sonnenkollektoren. Die Stadt Zurich hat
bei ihren eigenen Gebauden sowie Uber ihren Einfluss auf die Genossenschaften
grosse Einflussmoglichkeiten, denn ein Viertel aller Wohnungen auf dem Stadt-
gebiet befinden sich im Besitz von Baugenossenschaften (18%) oder der Stadt
Zurich (7%) (Statistik der Stadt Zurich 2007).
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Bisheriger Einsatz Sonnenkollektoren in der Stadt Zirich 9

DER MASTERPLAN ENERGIE UND DIE 7 MEILENSCHRITTE:

Im Oktober 2002 hat der Stadtrat von Zirich mit dem Masterplan Energie den Hand-
lungsspielraum fur eine zukinftige Energiepolitik festgelegt. Die formulierten Oberzie-
le lauten wie folgt:

eine ausreichende, wirtschaftliche und umweltschonende Energieversorgung zu
fordern sowie die einseitige Abhangigkeit von einzelnen Energietrédgern zu verhi-
ten oder zu vermindern,

die rationelle Energienutzung zu férdern,

die Nutzung erneuerbarer Energien zu férdern.

Fir den Gebaudebereich wurden konkrete Handlungsanweisungen ausgearbeitet,
welche fiir alle stadtischen Gebaude gelten und nur in begriindeten Ausnahmefallen
umgangen werden durfen. Die folgenden 7 Grundsatze, die so genannten ,7 Meilen-
schritte auf dem Weg zum umwelt- und energiegerechten Bauen® wurden festgelegt
(Kurzform):

1. Neubauten erreichen den MINERGIE-Standard.

2. Bei Instandsetzungen wird in 1. Prioritat der MINERGIE-Standard und in 2. Priori-
tat ein Uber das baurechtlich vorgeschriebene Mass hinaus energetisch vorbildli-
cher Standard umgesetzt. Flachenanteile MINERGIE: 25%.

3. Neubauten und 50% der Sanierungen erreichen den MINERGIE-Standard fur
Beleuchtung. Alle Beleuchtungsanlagen unterschreiten den Grenzwert der Emp-
fehlung SIA 380/4. um 25%.

4. Bei allen Bauprojekten werden erneuerbare Energien gepriift und soweit moglich
eingesetzt. Erneuerbare Energien decken 25% des Warmebedarfs von Neu-
bauten.

5. Es sind 6kologisch glinstige und gesundheitlich unbedenkliche Baukonstruktionen
und -materialien zu wahlen, welche den Vorgaben der HBD-Dokumentation
“Bauen + Okologie” entsprechen.

6. Okologische Nachhaltigkeit ist ein Entscheidungskriterium in Architekturwettbe-
werben und Studienauftragen.

7. Die Gebaudebewirtschaftung erfolgt nach dkologischen Gesichtspunkten:

Der Einsatz von Sonnenkollektoren wird indirekt tiber die MINERGIE Vorschriften und
den 4. Meilenschritt tangiert.

2.2 Bisherige Forderung in der Stadt

Seit 1990 foérdert Zurich mit dem Stromsparfonds thermische Sonnenkollektoren
auf dem Stadtgebiet (Férderbedingungen: siehe Kapitel 1.1). Insgesamt bewegt
sich die Flache der in der Stadt Zurich geférderten und installierten Sonnenkol-
lektoren in einem sehr kleinen Rahmen, so dass einzelne Grossanlagen einen
grossen Einfluss auf die jahrlichen Zuwachsraten haben kénnen. Die zur Verfu-
gung gestellten Zahlen fir die Analyse des bisherigen Einsatzes von Sonnenkol-
lektoren in der Stadt Zurich fangen erst mit dem Jahr 1998 an (siehe Figur 2).
Laut ewz wurden davor in den neunziger Jahren, durchschnittlich ca. 300 m?
Kollektoren pro Jahr gefordert.
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10 Bisheriger Einsatz Sonnenkollektoren in der Stadt Zirich

Die jahrlich bewilligte Flache an thermischen
Sonnenkollektoren in der Stadt Zirich von 1998 bis 2006
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Figur 2: Neubewilligte thermische Sonnenkollektoren in der Stadt Zirich
[m?/a] nach Bewilligungsjahr.

Seit 1998 ist ein Auf und Ab an unterstutzten Projekten zu beobachten mit einem
einmaligen Rekordhoch im Jahre 2002 (allein in diesem Jahr wurden 6 Anlagen
mit einer Flache grésser als 100 m? und 5 Anlagen mit einer Flache grésser 80
m? bewilligt - siehe Figur 2). Der Boom an installierten Anlagen kann teilweise mit
der damals laufenden Kampagne ,ZuriSolar’ erklart werden, welche Ende 2002
abgeschlossen wurde. 2003 ging die Flache bewilligter Sonnenkollektoranlagen
voriibergehend auf ca. 500 m? zuriick, 2004 und 2005 waren es wieder (iber
1000 m? pro Jahr. Im Jahr 2006 wurden nur knapp 500 m? unterstiitzt.

Der Rickgang an installierten Sonnenkollektoranlagen in der Stadt Zirich seit
2004 steht im Widerspruch zur gesamtschweizerischen Entwicklung (vergleiche
Figur 2 und Figur 3). Gesamtschweizerisch ist seit 2003 ein Wachstum der jahr-
lich verkauften Kollektorenflache zu beobachten. Der Trend hat sich auch 2006
fortgesetzt (Wachstum von 25%, siehe Figur 3).
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Entwicklung des schweizerischen Marktes fir verglaste
Sonnenkollektoren

30000
25'000 -
20'000 -
15'000 -
10'000 -

[m2/abzw. kW/a]

5'000 - H

04 |
1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

W Jahrlicher Flachenzuw achs [m2/a] @ Jahrlicher Leistungszuw achs [kW/a]

Figur 3: Die jahrlichen Zuwachsraten an installierter Flache und Leistung von
verglasten Sonnenkollektoren fir den schweizerischen Markt (Jauch,
Tscharner 2006)

In Figur 3 sind nur verglaste Kollektoren aufgeflinrt, da diese generell fiir die so-
larthermischen Anwendungen in Haushalten zum Einsatz kommen (Gerheuser
2006). Zu den verglasten Kollektoren gehéren Flach- und Roéhrenkollektoren.
Erstere machen Uber 90% der gesamten installierten Leistung von verglasten
Kollektoren aus (Gerheuser 2006, Jauch, Tscharner 2006).

Verglichen mit der schweizerischen Entwicklung ist die Entwicklung in Zurich
untypisch, wirft Fragen auf und ist ein Anlass, nach Mdglichkeiten zu suchen, um
den Einsatz von Sonnenkollektoren in der Stadt Zurich zu stimulieren.
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12 Einsatz Sonnenkollektoren in D und in A

3 Thermische Solarnutzung in Deutsch-

land, Osterreich und der Schweiz

3.1 Einsatz von Sonnenkollektoren in Deutschland
und in Osterreich

In Deutschland und Osterreich werden im Vergleich zur Schweiz deutlich mehr
Sonnenkollektoren eingesetzt. Um zu erkennen, welche Rahmenbedingungen
gunstig und welche hemmend sein kdnnen, werden daher in diesem Kapitel die
Markte fiir Sonnenkollektoren in Deutschland und Osterreich untersucht. Daraus
sollen Rickschlisse auf die Situation in der Stadt Zirich und Hinweise auf Dy-
namisierungsmoglichkeiten gewonnen werden.

Deutschland und Osterreich weisen bedeutend héhere Zuwachsraten bei der
Installation von Sonnenkollektoren auf (Figur 5). Wahrend in Deutschland der
Markt fiir Sonnenkollektoren seit 1990 um mehr als das Siebenfache und in Os-
terreich um mehr als das Flnffache gewachsen ist, kann die Schweiz nur eine
Verdoppelung vorweisen (Schweiz: Figur 3).

Deutschland
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100 000 200 000
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390 9‘99 9\97 9‘%‘ \9‘9& 000 00‘-) 007 006‘
Figur 4: Die Entwicklung des solarthermischen Marktes fir verglaste Kollekto-

ren in Deutschland von 1990 bis 2006. Angabe der pro Jahr gesamt-
haft neu installierten thermischen Leistung (KW, linke Skala) bzw.
Flache (m? rechte Skala) (Quelle: ESTIF 2006)
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Figur 5: Die Entwicklung des solarthermischen Marktes fiir verglaste Kollekto-
ren in Osterreich von 1990 bis 2006. Angabe der pro Jahr gesamthaft
neu installierten thermischen Leistung (KW, linke Skala) bzw. Flache
(m?, rechte Skala) pro Jahr (Quelle: ESTIF 2006)

In Deutschland ist mit beginnender Férderung Anfang der 90er-Jahre der Markt
fur Solarkollektoren stetig gewachsen. Mit Einfihrung der Photovoltaik-Forderung
im Jahr 2001 wurden vorlaufig Gelder aus den Fordertdpfen fur Sonnenkollekto-
ren abgezogen. Dies zeigt sich markant im Verlauf der Kurve in Figur 4. Seit
2002 ist der Markt bezlglich neu installierter Kollektorflachen wieder im Wachsen
begriffen.

In Osterreich haben die Selbstbaukollektoren Anfang der 90er-Jahre einen
Marktanteil von bis zu 50% gehabt. Dieser Anteil ist im Laufe der 90er-Jahre
stark zurtickgegangen und ist heute marginal (Austria Solar 2007). Der starke
Anstieg Mitte der 90er-Jahre (Figur 5) entstand durch den wachsenden Markt fiir
kommerzielle Hersteller, die infolge der einsetzenden Fdrderprogramme in den
meisten Bundeslandern Anfang der 90er-Jahre ihre Produktion und die Installati-
onen stark ausweiten konnten. Der Ruckgang der jahrlich installierten Flache
Ende der 90er-Jahre ist v.a. durch den Riickgang beim Selbstbau von Sonnen-
kollektoren verursacht (Faninger 2006).

Seit 2003 verzeichnet der Schweizer Markt steigende Zuwachsraten, die jedoch
unter denjenigen in Deutschland und Osterreich liegen. Auf der Basis von instal-
lierten Quadratmetern Sonnenkollektorflache pro Einwohner (m%capita), steht die
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14 Einsatz Sonnenkollektoren in D und in A

Schweiz nahe bei Deutschland (Figur 6). Osterreich dagegen hat 2005 mehr als
die flinffache Kollektorflache pro Einwohner aufzuweisen. Gemass neusten Zah-
len, ist der Markt fiir Sonnenkollektoren in Osterreich im Jahr 2006 nochmals um
24% gewachsen — die installierte thermische Leistung pro 1000 Einwohner ist um
ca. 82 kW, auf insgesamt 282 kW, gestiegen (vergleiche Figur 6 — dort sind En-
de 2005 noch ca. 200 kW;,/1000 Einwohner verzeichnet). Mit einer Steigerung
der Produktion von Sonnenkollektoren um 66% im Jahr 2006, ist Osterreich zu-
dem zum gréssten Produzent und Exporteur in Europa geworden (Medienmittei-
lung zu neu erscheinenden Studie von Faninger et al. 20072). Heute bestehen
gemass Autoren der Studie insgesamt 6'500 Vollzeit-Arbeitsplatze im Industrie-
zweig der Solarthermie.
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Figur 6:  Vergleich der installierten solarthermischen Kapazitét pro Einwohner
im Jahr 2005 fir verschiedene europaische Lander. Angaben in Ki-
lowatt (thermisch) pro 1’000 Einwohner (linke Skala) bzw. Quadrat-
meter pro 1'000 Einwohner (rechte Skala). Pfeile: Werte Osterreich,
Deutschland und Schweiz (CY: Zypern; Quelle: ESTIF 2006).

2 Die Studie erscheint voraussichtlich im Mai 2007 und kann dann kostenlos von der Homepage
der AEE INTEC (www.aee-intec.at) bezogen werden.
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Wie Figur 7 enthommen werden kann, eignen sich Deutschland und Osterreich
aus der Sicht des Angebots an Solarstrahlung gut fir einen Vergleich mit der
Schweiz: im Landervergleich hat die Schweiz sowohl bezlglich der Einstrahlung
als auch der Jahresdurchschnittstemperatur sehr dhnlich Werte wie Osterreich
und Deutschland.

Die Ursache fiir den deutlichen Unterschied in der Nutzung von Sonnenenergie
fur die Warmeerzeugung in den drei Landern liegt daher nicht in den physikali-
schen Umweltvoraussetzungen, sondern in unterschiedlichen wirtschaftlichen,
politischen und gesellschaftlichen Rahmenbedingungen.
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Figur 7:  Jahrliche horizontale Globalstrahlung in kWh/m? (orange, breite Bal-
ken) und Jahresdurchschnittstemperatur in °C (blaue, schmale Bal-
ken) in verschiedenen europaischen Landern. Pfeile: Osterreich,
Deutschland, Schweiz (Quelle: Negst 2005).
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16 Einsatz Sonnenkollektoren in D und in A

3.2 Rahmenbedingungen, Marktstrukturen und
Forderbedingungen: Deutschland und
Osterreich

Im Folgenden wird die jeweilige Situation in den Markten fiir Solarthermie in
Deutschland und Osterreich untersucht, woraus Riickschliisse auf die Situation in
der Stadt Zirich gezogen werden.

3.2.1 Deutschland

Uber die aktuellen Rahmenbedingungen in Deutschland wurden mit Vertretern
der International Solar Energy Society (ISES), der Deutschen Energie Agentur
(DENA), der Deutschen Gesellschaft fiir Solarenergie (DGS) Berlin-Brandenburg
und dem Umweltschutzamt der Stadt Freiburg i. Br. Gesprache geflhrt.

Das vom der Bundesregierung auf den 1.9.1999 eingefihrte Marktanreizpro-
gramm zur Nutzung erneuerbarer Energien wird gegenwartig in aktualisierter
Form in Kraft gesetzt. Geplant ist eine Forderung bei Erstinstallationen fir die
Warmwasserbereitung bis 40 m? Bruttokollektorflache von 40 € je angefangenem
m?, mindestens jedoch von 275 € je Anlage. Wird die Anlage auch zur Unterstiit-
zung der Raumheizung, flir Prozesswarme oder zur solaren Kalteerzeugung
verwendet, betragt die Forderung 70 €/m? (BMU 2007). Zusatzlich zum Marktan-
reizprogramm besteht die Moglichkeit, glinstige Darlehen zu erhalten, die von der
KfW (Kreditanstalt fur Wiederaufbau) zur Férderung CO.,-mindernder Massnah-
men vergeben werden.

Die meisten Lander und Kommunen stellen zusatzliche Fordermittel zur Verfi-
gung (kumulativ zur Bundesférderung). Bei der Héhe der Férdermittel pro Anlage
oder Quadratmeter bestehen Unterschiede zwischen den Landern und Kommu-
nen.

Das Land Nordrhein-Westfalen beispielsweise hat mit dem REN-Programm im
Jahr 2006 Kollektoranlagen in MFH mit 200 €/m? geférdert und die Erzeugung
von Prozesswarme mit Vakuumréhrenkollektoren mit 300 €/m? (MWME 2007).

Das Land Baden-Wiirttemberg forderte Anfang der 90er-Jahre den Einsatz von
Sonnenkollektoren in Haushalten. Diese Férderung wurde von der Bereitstellung
zinsverbilligter Darlehen abgeldst. Seit Ende 2006 ist auch diese Férderung aus-
gelaufen, sodass gegenwartig keine Landesférderung fir den Einsatz von Son-
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nekollektoren in Wohngebauden besteht (Auskunft: Wirtschaftsministerium Ba-
den Wiirttemberg3).

Fir die Stadt Freiburg i. Br.4, die in Baden-Wirttemberg liegt, gibt das Umwelt-
schutzamt an, dass dort das regionale Energieversorgungsunternehmen (bade-
nova AG), von dem die Stadt und andere Kommunen Hauptaktionare sind, die
Forderung von Kollektoren Gbernimmt. Die badenova fordert die Installation von
Kollektoren mit 40 €/m?. Laut Umweltschutzamt ist die kommunale Férderung
durch die badenova bundesweit gesehen durchschnittlich. Da die Summen, mit
denen Kollektoren geférdert werden, nicht sehr hoch sind, werden auch Anlagen
ohne die Beanspruchung von Fordergeldern erstellt (Verzicht wegen Aufwand fur
Bewilligung). Die Investor-Nutzer-Problematik ist in der Stadt Freiburg teilweise
relevant. Allerdings setzten viele Wohnbaugesellschaften Sonnenkollektoren ein,
da sie diese jenseits von wirtschaftlichen Abwagungen verwenden wollen. Neben
der Investor-Nutzer-Problematik werden auch weitere Unsicherheiten, wie Un-
kenntnis Uber die technischen Moglichkeiten und Weiterentwicklungen bei der
Anlagenauslegung, als Risiken angesehen, die manchen potentiellen Investor
von der Installation von Kollektoren abhalten. In der BRD sind laut Umwelt-
schutzamt die Heizdlpreise in etwa seit Sommer 2006 auf einem so hohen Preis-
niveau angelangt, dass Sonnenkollektoren im Schnitt die Wirtschaftlichkeit er-
reicht haben (inklusive Férdergelder).

Die DGS Berlin-Brandenburg geht davon aus, dass sich Kollektoranlagen auf
Mehrfamilienhdusern mit Férdergeldern und bei den derzeit hohen OI- und Gas-
preisen amortisieren lassen (was mit der Einschatzung des Umweltschutzamts
Freiburg i. Br. zur Wirtschaftlichkeit von Sonnenkollektoren bereinstimmt). Eine
Amortisation bei der Nachristung von bestehenden Bauten ist schwieriger zu
erreichen, wird aber durch vermehrt angebotene Kompaktanlagen fir MFH in
Zukunft erleichtert. Laut DGS werden Okologie und Autarkie bei der Wahl des
Energietragers immer relevanter, weswegen vermehrt Sonnenkollektoren einge-
setzt werden. Vor einigen Jahren war die Fortbildung von Heizungsinstallateuren
zum Thema Sonnenkollektoren wichtig. Heute hat die Installation von Solaranla-
gen einen bedeutenden Anteil am Markt und fir die meisten Installateure gehé-
ren Sonnenkollektoren zum Portfolio. Betreffend der Férderung von Solaranlagen
sieht die DGS das Problem, dass die Fordertdpfe (insbesondere die Bundesgel-

3 Forderprogramme im Energiebereich fiir Wohngebaude in Baden-Wirttemberg (Bundes- und
Landesprogramme) Stand: Januar 2007, Wirtschaftsministerium Baden-Wirttemberg, Infor-
mationszentrum Energie http://www.wm.badenwuerttemberg.de/fm/1106/Foerder-
broschuere%20Wohngebaeude_1_07.pdf

4 Aktuelle Bevdlkerungszahl der Stadt Freiburg i. Br.: ca. 220'000 Einwohnerlnnen
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der) zu knapp bemessen sind und oft schon vor Ende eines Jahres leer sind, was
zu Unsicherheiten und Mehraufwand bei der Bewilligung von Férdergeldern fihrt.

3.2.2 Osterreich

Betreffend der Marktsituation in Osterreich wurden mit Vertretern des Austria
Solar Innovation Centers (ASiC), von Austria Solar und einer Wohnbaugesell-
schaft in Salzburg (gswb) Gesprache geflhrt.

Durch das kontinuierliche Forderprogramm, das seit den neunziger Jahren exis-
tiert, und durch eine starke Selbstbaubewegung (Bedeutung als 'Informationsvek-
tor') wurde der Einsatz und der Bekanntheitsgrad der Solartechnik stark begtins-
tigt. Die Foérderung von Sonnenkollektoren ist Landersache. Im Land Oberdster-
reich belauft sie sich auf einen Sockelbetrag von 1°100 € fiir Anlagen {iber 4 m?
plus zusatzlich 100 € pro Quadratmeter Kollektorflache. Die Maximalférderung
pro Anlage betragt 3’800 €. Bei Anlagen flr EFH wird von einer Pay-Back-Dauer
von 17 Jahren, bei solchen fir MFH von 10 bis 12 Jahren ausgegangen. Zur
Qualitatssicherung bei der Installation von Solaranlagen wurde eine Zertifizierung
von Solarinstallateuren lanciert (Solarnet Handwerkinitiative).

Da in Salzburg im 6Osterreichischen Stadtevergleich sehr viel Kollektorflache pro
Einwohner installiert worden ist, wurde die Situation in dieser Stadt ndher unter-
sucht 5. Als wichtige Anwenderin wurde dabei die Salzburger Wohnbaugesell-
schaft gswb befragt. Die gswb hat vor circa 10 Jahren begonnen, Solarthermie in
ihre Gebaude zu integrieren und setzen mittlerweile in allen Bauprojekten Son-
nenkollektoren fiir die Warmwasserbereitstellung und die Raumheizung ein (In-
tegrierung in Warmenetz). Wegen zinsverbilligter Darlehen und der bestehenden
direkten Foérdergelder ist die Verwendung von Sonnenkollektoren wirtschaftlich.
Die Mieter-Vermieter-Problematik bezlglich der Weiterreichung von Investitions-
kosten fiir die Kollektoranlage auf den Mieter stellt sich somit fiir die gswb nicht.

Im Jahr 2005 wurden in Osterreich 40% der neuen Kollektorflache bei Sanierun-
gen installiert, 60% wurden bei Neubauten installiert. Mit 96% ist der Grossteil
der Solaranlagen auf Ein- und Zweifamilienhausern installiert. Auf Mehrfamilien-
hausern ist in Osterreich lediglich 1% der Anlagen installiert; auf Gewerbe-, In-
dustrie- und sonstigen Gebauden 3% (Faninger 2006). Zu bericksichtigen ist
dabei, dass bei der Verteilung bezogen auf die installierte Kollektorflache das

S Aktuelle Bevdlkerungszahl der Stadt Salzburg: ca. 150'000 Einwohnerlnnen
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Gewicht der Ein- und Zweifamilienhauser aufgrund kleinerer Kollektoranlagen
geringer ist.

3.2.3 Vergleich der Situationen in den drei Landern

In Tabelle 1 werden beispielhaft Férderbeitrage fiir die Erstellung einer 4 m?
Sonnenkollektoranlage fir die Warmwassererzeugung fir die Stadt Zurich, fur
das Bundesland Oberdsterreich und fur die Stadt Freiburg im Breisgau (Land
Baden-Wirttemberg), sowie die Heizblpreise in den drei Landern aufgeflihrt. Die
Werte in der Tabelle sind teils Schatzwerte und geben ungefahre Parameter der
Marktsituation in den drei Orten wieder. Die Foérderbeitrage fir Oberdsterreich
und fur die Stadt Freiburg i. Br. sind aus den Ausflihrungen in den Kapiteln 3.2.1
und 3.2.2 entnommen. Fur die Stadt Zirich sind Ergebnisse aus den Kapiteln 2
und 4 wiedergegeben.

Stadt Ziirich Oberdsterreich Freiburg i. Br.

Forderbeitrage v in SFr. durch:

Bund k.F. k.F. 440
Kantone/La&nder k.F. 2'400 kF.2
Kommunen 1'200 k.F. 256
Summe 1200 2'400 696

Aktueller Heizolpreis [SFr./100 1] 3
Beim Bezug von 3' - 6'000 | 70 96 88

k.F.: keine Férderung

1) fur 4 m? -Warmwasseranlage

2) zurzeit fordert das Land Baden-Wirttemberg nicht

3) Preise von Marz 2007 gemass grosseren Anbietern im Internet, zugrunde gelegter Wechselkurs Sfr./€: 1,6
[Stand: 15.3.2007]

Tabelle 1: Vergleich von Férderbeitragen fiir Sonnenkollektoranlagen mit 4 m?
Flache sowie der Heizdlpreise fur die Stadt Zirich, Oberdsterreich
und die Stadt Freiburg im Breisgau. Angaben in Schweizer Franken.

Der Vergleich in der Tabelle fiir eine 4 m?> Warmwasseranlage zeigt, dass die
Forderbeitrage in der Stadt Zurich halb so hoch wie in Oberdsterreich, jedoch fast
doppelt so hoch wie in der Stadt Freiburg i. Br. sind.

Der Heizolpreis, der einen wichtigen Einfluss auf Uberlegungen zur Wirtschaft-
lichkeit einer Solaranlage haben kann, ist in Osterreich und in Deutschland rund
40% resp. 25% hoher als in der Stadt Zurich (und in der ganzen Schweiz). Daher
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ist die Amortisation von Solaranlagen in der Stadt Zirich vergleichsweise schwie-
riger.

Figur 8 gibt die Ergebnisse einer Untersuchung zu den Systemkosten von sola-
ren Warmwasseranlagen ohne alternatives Heizsystem fir verschiedene europa-
ische Lander wieder (Negst 2005). Der Vergleich wurde flr EFH, mit landertypi-
schen Technologien vorgenommen; fiir die Schweizer Werte wurde eine 5m?-
Anlage mit ca. 500 | Speicherinhalt zugrunde gelegt. Laut der Studie sind die
durchschnittlichen Anlagengréssen und die verwendeten Technologien in der
Schweiz, in Osterreich und in Deutschland sehr ahnlich. Beim Vergleich zeigt
sich, dass zwischen Osterreich, Deutschland und der Schweiz grosse Unter-
schiede bei den Materialkosten flir eine Solaranlage bestehen. Die Kosten fir die
Installation der Anlage liegen in der Schweiz zwischen denjenigen in Osterreich
und Deutschland. Die geringen Preise in den Niederlanden werden neben der
kleineren durchschnittlichen Systemgrésse mit grésserer Marktkonzentration bei
den Kollektorherstellern und mit der Verwendung weit vorfabrizierter Anlagen-
komponenten erklart (Negst 2005).

Der Unterschied in den Materialkosten hat seine Ursache offenbar darin, dass in
Osterreich und in Deutschland bei einigen Komponenten oft eine einfachere Qua-
litat gewahlt wird (Materialwahl fir Speicher und Rohre etc.). Der Unterschied
zwischen Deutschland und der Schweiz in den Installationskosten erstaunt, da in
Deutschland - dhnlich wie in Osterreich - die Kosten pro Arbeitsstunde billiger als
in der Schweiz sein sollten. Laut Mitteilung der Autoren der Studie sind die Anga-
ben zu den Installationskosten mit grosseren Ungenauigkeiten behaftet.
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Figur 8: Systemkosten von Warmwasseranlagen in verschiedenen européi-
schen Landern in € pro installiertem solaren Warmwassersystem (ca.
5 m? Kollektorflache). Pfeile: Osterreich, Deutschland, Schweiz. Linke
Balken (orange): Systemkosten ohne alternatives Heizsystem (ohne
Installation). Rechte Balken (blau): Kosten fir die Installation (Quelle:
Negst 2005).

Beim Vergleich der Rahmenbedingungen fir die Installation von Sonnenkollekto-
ren in Deutschland und Osterreich mit der Situation in der Schweiz sind die fol-
genden Unterschiede und Gemeinsamkeiten am wichtigsten:

In Deutschland wirkt sich der verglichen mit der Schweiz um ca. 25% hdhere
Olpreis positiv auf die Wirtschaftlichkeit von Sonnenkollektoren aus. Unter Be-
ricksichtigung der Férdergelder aus der 6ffentlichen Hand haben Sonnenkollek-
toranlagen mit dem aktuell hohen Olpreis in Deutschland die Wirtschaftlichkeit
erreicht. Neben Foérdergeldern aus Bundesmitteln gibt es teilweise Landesmittel
und kommunale Mittel, die meist kumulierbar sind. Die Fordersumme fiir eine 4
m? Kollektoranlage (Flachkollektoren) beléuft sich auf ca. 700 SFr. fiir die Stadt
Freiburg i.Br. Die Installationskosten fiir Kompaktanlagen liegen in Deutschland
eher Uber den Kosten in der Schweiz; der Materialpreis liegt aber rund 40% dar-
unter. Allerdings setzen viele Wohnbaugesellschaften und Privathaushalte unab-
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hangig von Wirtschaftlichkeitstiberlegungen Sonnenkollektoren ein. Die Investor-
Nutzer-Problematik bei Miethausern ist auch in Deutschland ein Thema.

Relevante Unterschiede zwischen der Schweiz und Osterreich, die die Wirt-
schaftlichkeit von Sonnenkollektoren beeinflussen, gibt es beim Olpreis, der in
Osterreich circa 40% hoher liegt, bei den Forderbeitragen, die in Osterreich fir
eine 4 m? Kollektoranlage mit umgerechnet 2’400 SFr. (fiir Oberdsterreich) hoch
sind und kontinuierlich vergeben werden und bei den Materialkosten flir Solaran-
lagen, welche in Osterreich um lber 40% unter denen in der Schweiz liegen. Die
Installationskosten fiir Solaranlagen liegen deutlich unter denjenigen in der
Schweiz. Die Selbstbaubewegung, die von den 70er Jahren bis Mitte der 90er
Jahre grosse Marktanteile hatte, hat in Osterreich stark zum Bekanntheitsgrad
von Sonnenkollektoren beigetragen.

Sowohl in Deutschland als auch in Osterreich wurden in der Vergangenheit In-
stallateure flir den Bau von Solaranlagen geschult. Heute ist das Fachwissen bei
den Installateuren weit verbreitet. Zusatzlich existieren Zertifizierungen von Solar-
installateuren zur Qualitatssicherung.

3.3 Folgerungen fir die Stadt Zlrich

Bei Folgerungen aus dem vorangehenden Landervergleich fur die Stadt Zurich ist
zu berlcksichtigen, dass der Grossteil der Kollektorflachen in Osterreich und in
Deutschland im landlichen Gebiet installiert ist.

Die wirtschaftlichen Voraussetzungen fur den Einsatz thermischer Solarkollektor-
anlagen sind vor allem in Osterreich aber auch in Deutschland vorteilhafter:

Deutlich héhere Ol- und Gaspreise als in der Schweiz, was den Wert einge-
sparter Endenergie erhdht.

Tiefere Materialkosten flr Solaranlagen sowie wahrscheinlich hdheres
Know-how bei den Installateuren (langjahrige Erfahrungen und Zertifizie-
rung), zumindest in Osterreich sind zusétzlich die Installationskosten niedri-
ger.

Hoéherer Stellenwert der Solarthermie in der Offentlichkeit und bei der Woh-
nungswirtschaft. Das flhrt zu einer geringeren Schwelle bei der Solarther-
mieanwendung und zu einem grdsseren Einfluss weiterer positiver Nutzen-
aspekte beim Einsatz solarthermischer Kollektoren (wie Unabhangigkeit von
fossilen Energietragern, Beitrag an die Reduktion von CO2 -Emissionen,
etc.). Zum hohen Stellenwert in Osterreich dirfte die Selbstbaubewegung in
der Vergangenheit mit beigetragen haben.
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Die Férderung von Solarthermie ist in Osterreich deutlich grossziigiger als in
der Stadt Zurich. In der Stadt Freiburg i. Br. ist die Férderung am geringsten.
Dies wird jedoch mit den hdéheren Kosten fiir Kollektoranlagen in der Stadt
ZUrich wieder wettgemacht.

Wichtige Einflussfaktoren in den untersuchten Nachbarlandern, die bei der Ent-
scheidung flr Sonnenkollektoren relevant sein kénnen, sind:

die Fordergelder, deren Héhe und Kontinuitat wichtig sind,

der Bekanntheitsgrad der Solarthermie und der Stellenwert der erneuerbaren
Energietrager in der Offentlichkeit,

der Einfluss von nicht- oder indirekten 6konomischen Faktoren auf die Ent-
scheidungsfindung, wie Okologie und Autarkie und

die Qualitat der Arbeit der Installateure, welche durch Schulung und Zertifi-
zierung geférdert werden kann.
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4  Erkenntnisse aus den bisherigen
Erfahrungen und Evaluationen

4.1 Die Anwendungsbereiche thermischer
Solarnutzung

4.1.1 Voraussetzungen und technischen Nutzungsmaoglichkeiten

Die Sonnenenergie kann auf vielfaltige Art und Weise zur Erzeugung von Warme
genutzt werden. Am weitesten verbreitet ist die Erwarmung oder die Vorwarmung
von Brauch- und/oder Heizwasser mittels verglaster Flachkollektoren fir den Ei-
genverbrauch von Haushalten. Daneben gibt es einige Spezialanwendungen, wie
z.B. unverglaste Kollektoren zur Erwdrmung von Schwimmbadern, Kollektoren
zur Heutrocknung, Luftkollektoren und die Nutzung der Sonnenenergie zur Kih-
lung von Biroraumen (erst Pilotanlagen). Verglaste Flachkollektoren dominieren
die flr Zirich relevanten Anwendungen im Geb&udebereich und verzeichnen
schweizweit verglichen mit den anderen Kollektortypen die groéssten jahrlichen
Zuwachsraten (Gerheuser 2006, Jauch, Tscharner 2006).

Um die Sonnenenergie in der Stadt Zurich nutzen zu kénnen, missen grundsatz-
lich die folgenden Voraussetzungen erflillt sein:

Es braucht sonnenbestrahlte, nicht beschattete Flachen mit einer geeigneten
Ausrichtung (zwischen Ost, Stid und West) und einer Neigung zwischen 0
bis 90°

Platz fur die Kollektoren und einen zentralen Solarspeicher, der typischer-
weise einiges grosser ist als ein normaler Speicher. Auch die Leitungen be-
notigen Raum, diese kdnnen jedoch u.U. auch auf der Aussenseite der Fas-
sade bzw. in der Isolation verlegt werden.

Aus stadtebaulicher Sicht sollte das betroffene Gebaude nicht in der Kernzo-
ne stehen und auch nicht inventarisiert sein (Ortsbild- und Denkmalschutz).

Zusatzlich werden in Zlrich Sonnenkollektoranlagen nur gefoérdert, wenn die
jeweiligen Gebaude nicht im Versorgungsgebiet der Fernwarme stehen.

4.1.2 Gebaudeseitige Anwendungsmaoglichkeiten

Ein Einsatz von Sonnenkollektoren ist grundsatzlich auf allen Gebaudearten
denkbar. Wohngebaude weisen das grésste Solarnutzungs-Potenzial auf, da ein
hoher und jahreszeitlich relativ konstanter Bedarf an Warmwasser gedeckt wer-
den muss. Die Sonnenkollektoren werden am besten so ausgelegt, dass im
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Sommer (mindestens) der gesamte Warmwasserbedarf gedeckt werden kann —
so kann die Energie, die Uber das ganze Jahr anfallt, maximal genutzt werden®.
Wegen der sommerlichen Energiespitzen spielt der tagliche Warmwasserbedarf
eine wichtige Rolle bei der wirtschaftlichen Auslegung einer Kollektoranlage.

Bei den flr Zirich wichtigen Geschéafts- und Verwaltungsgebauden ist der tagli-
che Energiebedarf flr die Wassererwarmung relativ gering, verglichen mit dem
Bedarf von Haushalten. Da im Sommer, wo die héchsten Sonnen-Ertrage anfal-
len, kein Heizwarmebedarf besteht (viel eher besteht Kiihlungsbedarf), wird der
Nutzen von Kollektoranlagen fiir Geschaftsbauten in der Regel relativ gering. Die
noch neue und erst in Pilotanlagen laufende Technologie der solaren Kihlung
hat jedoch ein gewisses Potenzial, in Zukunft einer breiteren Anwendung von
Sonnenkollektoren auf Geschaftsgebauden zum Durchbruch zu verhelfen.

Im vorliegenden Bericht wird das Augenmerk auf die flr die Stadt Zurich zurzeit
relevanten Anwendungsbereiche verglaster Flachkollektoren auf Wohngebauden
gelegt. Bei Mehrfamilienhdusern und grésseren Gebauden kommen verglaste
Flachkollektoren vor allem zur Wasservorwarmung zum Einsatz (WW-VW). Bei
Einfamilienhdusern werden sie meist zur Wassererwarmung (WW) oder zur
Wassererwarmung und Heizungsunterstitzung (WW-HU) verwendet.

4.1.3 Wirtschaftliche und flachenméssige Nutzungspotenziale

Die Nutzung von Solarthermie stellt immer eine Zusatzinvestition dar, da die So-
larthermie alleine den gesamten Energiebedarf nicht decken kann. Die Wirt-
schaftlichkeit einer Sonnenkollektoranlage andert sich generell mit der Grosse
des zu versorgenden Gebaudes — so sind die Energiegestehungskosten von
Sonnenkollektoranlagen auf EFH hoher als solche bei MHF (Kessler et al. 2005).
Gemass der econcept-Studie ,Wirtschaftlichkeit nachhaltiger energetischer
Massnahmen im Gebaudebereich® (Ott, Steiner 2002), haben grossere Sonnen-
kollektoranlagen bei einer friihzeitigen Projektierung und einer optimalen System-
integration die besten Voraussetzungen, um wirtschaftlich betrieben werden zu
kénnen. Auch Gerheuser (2002) halt fest, dass MFH-Anlagen zur Wasser-
Vorwarmung (WW-VW) mit einem niedrigen solaren Deckungsgrad rein rechne-
risch am wirtschaftlichsten sind. Als Faustregel gilt: je grosser die Kollektorflache
und je kleiner der solare Deckungsgrad, desto wirtschaftlicher ist die Anlage.

6 Bei einer Auslegung auf die sommerlichen Einstrahlungsspitzen kdnnen die Kollektorertrage
voll genutzt werden, allerdings ergeben sich dann im Winter nur Teilbeitrdge an den Energie-
bedarf fur Warmwasser.
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Die Investitionen flir die Nutzung der Solarthermie sind in der Regel dann am
geringsten und am schnellsten amortisierbar, wenn die Nutzung bei einem Mehr-
familienhausneubau von Anfang an eingeplant wird, da so eine optimale Einbin-
dung und auch die Nutzung von Synergien gewahrleistet werden kann.

Jahrlich kommen innerhalb der Stadt Zarich durch Neubauten ca. 20’000 - 30’000
m? fir Solaranwendungen (Photovoltaik und Solarthermik) grundsatzlich gut
nutzbare Dachflachen’ hinzu (NET Nowak Energie 2006). Die fiir solarthermi-
sche Anwendungen geeigneten Flachen entsprechen schatzungsweise der Half-
te der neu hinzukommenden Dachflachen (50% der Gebaude sind reine Wohn-
gebaude, Statistik Stadt Zirich 2007). Die so geschatzte, jahrlich hinzukommen-
de und nutzbare Dachflache, entspricht fast der Halfte aller im Jahre 2005 in der
Schweiz installierten Sonnenkollektoren!

Bei Umbauten und Sanierungen sieht die Situation anders aus, da es stark auf
den Investitionsausldser (z.B. Erneuerung des Speichers, der Heizung oder des
Daches) und die spezifischen Voraussetzungen in den betreffenden Gebauden
ankommt. Gebaude mit zentralen Heizsystemen, zentralen Warmespeichern und
nutzbaren Dachflachen sind potenziell flir Sonnenkollektoranlagen geeignet, so-
bald ein Investitionsanlass ansteht. Eine komplette Umstellung von mehreren
kleinen Speichern auf einen zentralen Warmwasserspeicher, wirde die Option
Solarthermie merklich verteuern, da alle betroffenen Leitungen innerhalb des
Hauses neu verlegt werden mussten.

Parallel zur vorliegenden Studie wird flir die Stadt Zurich eine Potenzialstudie
erarbeitet, welche das heutige Nutzungspotenzial innerhalb des Stadtgebietes
differenziert ermittelt, so dass Aussagen uber das tatsachliche Potenzial aus
technischer und aus wirtschaftlicher Sicht gemacht werden kénnen. Gemass der
Potenzialstudie sind etwa zwei Drittel aller bestehenden Wohngebaude in der
Stadt Zirich fir die Nutzung von Sonnenkollektoranlagen zur Wassererwarmung
oder -vorwarmung geeignet. Bei den Anwendungen flr die Kombination von
Wassererwarmung und Heizungsunterstitzung reduziert sich die Anzahl geeig-
neter Gebaude auf etwa ein Drittel aller bestehenden Gebaude (mundliche Mittei-
lung M. Gutschner, NET Nowak Energie, 2007). Die Zahlen weisen auf ein ho-
hes, noch langst nicht ausgeschopftes Nutzungspotenzial hin und werden zeit-
gleich mit der vorliegenden Studie verdéffentlicht.

Gemass den Angaben von Frei und Hawkins (2004) des Solarinstituts SPF in
Rapperswil kénnten schweizweit alleine mit den sinnvoll nutzbaren Dachflachen

7 Gut nutzbar bedeutet, dass auf den besagten Dachflachen verglichen mit perfekt nach Suden

ausgerichteten Flachen mindestens 80% der jéhrlichen Sonneneinstrahlung auftrifft.
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ca. 30% des gesamten Warmebedarfes mittels Sonnenkollektoren gedeckt wer-
den. Die Autoren der ,Road Map erneuerbare Energien Schweiz“ der Schweize-
rischen Akademie der Technischen Wissenschaften rechnen mit einer bis ins
Jahr 2070 erschliessbaren Warmeproduktion innerhalb der Schweiz von 4.4
TWh/a (Berg, Real 2006). Gegenliber den 0.19 TWh/a, die heute mit solarthermi-
schen Anlagen produziert werden, ist das mehr als ein Faktor 22 und wirde be-
deuten, dass ca. ein Viertel aller schweizerischen Gebaude mit Sonnenkollekto-
ren bestlickt wirden (gemass HSG Impuls-Workshop zum Thema ,Zukunft So-
larthermie“ vom 16.1.2007). Gemass dem Amt fir Abfall, Wasser, Energie und
Luft des Kantons Zurich, kann bei einer Nutzung von 50% der gut geeigneten
Dachflachen des Kantons die Warmeproduktion mittels Sonnenkollektoren von
heute 41 GWh/a auf 2°250 GWh im Jahr 2050 erhdht werden (entspricht einem
Faktor 54, AWEL 2006).

Aus den obigen Angaben lasst sich schliessen, dass heute ein sehr grosses Nut-
zungspotenzial fir solarthermische Anwendungen brach liegt. Somit wird eine
breitere Nutzung der thermischen Sonnenenergie in der Stadt Zirich nicht durch
mangelnde Nutzungsmaoglichkeiten, sondern durch andere Hemmnisse begrenzt.

4.2 Marktsegmente fir thermische Solarkollektoren
in der Stadt Zurich

Die Marktsegmente fir den Einsatz von Sonnenkollektoren in der Stadt Zirich
werden anhand der vorhandenen Eigentumsverhaltnisse, der Typen von Wohn-
gebauden sowie aufgrund der auftretenden Investitionsanlasse (Neubau, Ersatz
von Heizung bzw. Speicher und Erneuerung des Daches) ermittelt.

421 Gebaudebestand

Will man in der Stadt Zirich die Verbreitung von Sonnenkollektoren foérdern,
mussen, wie in Kapitel 2 erwahnt, die Mehrfamilienhauser besonders beachtet
werden. Sie umfassen 32% des gesamten Gebaudebestandes und 66% aller
Wohnungen auf dem Stadtgebiet (siehe Figur 9). Gleichzeitig sind die Wirtschaft-
lichkeitsvoraussetzungen flir Sonnenkollektoranlagen zur Wasser-Vorwarmung
auf MFH und grésseren Gebauden heute am besten. Daraus ergibt sich fir die
oben genannten Gebaude das grosste Entwicklungspotenzial fir die Anwendung
von Sonnenkollektoren.
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Wohnungsbestand der Stadt Zirich nach Geb&audeart
(2005)
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Figur 9: Der Wohnungsbestand der Stadt Zirich nach Gebaudeart, Stand:
Ende 2005. (Statistik Stadt Zurich 2007)

28% der Wohnungen befinden sich in Wohnhausern mit Geschaftsraumen
(W+G), mit MFH-ahnlichen Strukturen. In Einfamilienhausern befinden sich nur
5% der Wohnungen, obwohl die EFH 18% des Gebaudebestandes ausmachen
(Statistik Stadt Zirich 2007).

4.2.2 Investitionsanlass

Der Neubau eines Hauses, der Ersatz einer bestehenden Heizung oder die Er-
neuerung des Daches sind die wichtigsten Investitionsanlasse flir Sonnenkollek-
toranlagen. Wie in Kapitel 4.1.3 beschrieben, kommen alleine in der Stadt Zirich
durch Neubauten jahrlich gut nutzbare Dachflachen im Umfang von etwa der
Halfte der zurzeit gesamtschweizerisch installierten Sonnenkollektorflachen hin-
Zu.

Bei bestehenden Bauten interessieren die Erneuerungsraten von Heizungen
(inkl. Speicher) und von Dachern, um die Haufigkeit von Investitionsanlassen
abschatzen zu kénnen. Wir gehen davon aus, dass ein Heizungsersatz der wich-
tigere Investitionsanlass ist, da eine bestehende, noch funktionierende Heizung
bei einer alleinigen Erneuerung des Daches kaum ersetzt wird. Diese Annahme
wird durch eine Umfrage von Linder Kommunikation im Kanton Luzern gestuitzt,
wo 59% der Befragten angaben, sich erst bei einem Ersatz der Heizung resp.
des Speichers flir oder gegen die Option Sonnenkollektoren entscheiden zu kén-
nen. Bei einer Erneuerung des Daches gilt es trotzdem die Moéglichkeit der Nut-
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zung der Solarthermie anzusprechen und die nétigen Vorbereitungen fir einen
nachtraglichen Einbau vorzunehmen. Deswegen ist es wichtig, die Berufsgruppe
der Dachdecker in eine Strategie zur Verbreitung von Sonnenkollektoren mit ein-
zubeziehen.

Die durchschnittliche Nutzungsdauer einer Ol- oder Gasheizung betragt 15 bis 30
Jahre, was auf eine theoretische jahrliche Erneuerungsrate von 3% - 6% schlies-
sen lasst. Somit werden schatzungsweise jahrlich mehrere hundert der insge-
samt 16'000 Feuerungen der Stadt Zirich erneuert. Da in der ersten Halfte der
90er Jahre wegen der Luftreinhalte-Verordnung (LRV) vom 16.12.1985 ein
Grossteil der Feuerungen saniert wurde und von einer technischen Lebensdauer
von 15 bis 30 Jahren auszugehen ist, dirfte in den nachsten Jahren ein erhéhter
Anteil Sanierungen erfolgen.

Bei Erneuerungen von Dachern schatzen wir eine tiefere Erneuerungsrate von
etwa 1% - 2%. Bei ca. 25'000 Wohngebauden auf dem Stadtgebiet, von denen
zwei Drittel fir die Solarthermie geeignete Dachflachen aufweisen, kommen so
jahrlich etwa 200 - 300 Gebaude mit zu erneuernden Dachern hinzu.

Genauere Zahlen zum Nutzungspotenzial der Solarthermie auf dem Gebiet der
Stadt Zirich werden zeitgleich mit dieser Studie von Autoren der NET Nowak
Energie veroffentlicht.

4.2.3 Zielgruppen fur das Marketing

Es wird grundsatzlich zwischen zwei Hauptzielgruppen unterschieden: Der ,In-
vestoren-Zielgruppe“ und der ,Anbieter-Zielgruppe®.

a) Investoren-Zielgruppen

Neben der Gebaudeart sind in Zurich auch die speziellen, vom gesamtschweize-
rischen Durchschnitt abweichenden Eigentimerverhaltnisse hervorzuheben. Die
Gebaudeeigentiimer bilden die Investoren-Zielgruppe, welche Uber ihr Investiti-
onsverhalten die Verbreitung von Sonnenkollektoren massgeblich beeinflusst.

Bei den Investoren ist grundsatzlich zwischen selbst nutzenden Eigentimern und
Vermietern zu unterscheiden. Erstere sind vor allem unter den EFH-Besitzenden
auszumachen, wahrend Letztere das fur Zirich wichtige Marktsegment der MFH
dominieren.

50% der Wohnungen sind in der Hand von naturlichen Personen, 15% gehdren
juristischen Personen, Baugenossenschaften besitzen 18% der Stadt Zircher
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Wohnungen und die 6ffentliche Hand 7% (siehe Figur 10, Statistik der Stadt Zu-
rich 2007). Im Vergleich zur gesamten Schweiz sind in Zirich Gberdurchschnitt-
lich viele Wohngebaude in &ffentlicher oder genossenschaftlicher Hand (zum
Vergleich: Der Anteil Genossenschafterinnen in Wohnungen der Schweiz ist nur
3.7%; Volkszahlung 2000).

Wohnungsbestand der Stadt Zirich nach
Eigentumsart (2005)

Kanton Zirich, Bund
und Ubrige
1%

Stadt Zurich
7%

Baugenossen-
schaften
18%

Vereine, private
Stiftungen
4%

Natirliche Personen
50%

Pensionskassen
5%
Gesellschaﬂen/
15%

Figur 10: Der Wohnungsbestand der Stadt Zirich nach Eigentimergruppen,
Stand Ende 2005, Statistik der Stadt Zurich (2007)

Fir eine zielgerichtete Strategie zur Férderung des Einsatzes von Sonnenkollek-
toren interessiert welche Anteile der fur die Nutzung der Solarthermie relevanten
Gebaude (MFH und EFH) im Besitz von welchen Investorengruppen sind. Figur
11 vermittelt einen Uberblick. In der Figur ist deutlich zu sehen, dass natrliche
Personen in allen Bereichen mit Abstand die wichtigste Zielgruppe bilden. Sie
kontrollieren 62% der EFH und 52% der MFH. Juristische Personen kontrollieren
nur 1% der EFH, dafir aber 11% der MFH. Die Zircher Baugenossenschaften
besitzen 32% der EFH und 22% der MFH, wahrend die Stadt selbst nur einen
kleinen Anteil der Wohngebaude kontrolliert (2% der EFH und 5% der MFH).
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Der Gebaudebestand der Stadt Ziirich nach
Besitzergruppen (2005)
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Figur 11: Der Gebaudebestand der Stadt Zirich nach Eigentimergruppen,
Stand Ende 2005, Statistik der Stadt Zurich (2007)

Das Erneuerungsverhalten der Eigentimer hangt von vielen Faktoren ab. Ge-
mass der econcept- Studie ,Mobilisierung der energetischen Erneuerungspo-
tenziale im Wohnbaubestand® (Ott et al. 2005), hat die Art der Besitzer einen
signifikanten Einfluss auf die jeweiligen Bewirtschaftungsziele. Bei gemein-
ndtzigen Investoren (Stadt und Wohnbaugenossenschaften) steht nicht die Ren-
dite, sondern die langfristige Substanzerhaltung an erster Stelle, natlrliche und
juristische Personen folgen dagegen mehrheitlich einer rendite-orientierten Ziel-
setzung.

Die im Rahmen der vorliegenden Studie durchgeflhrten Untersuchungen besta-
tigen die Unterschiede zwischen den Zielen und Handlungen der Stadt und der
Baugenossenschaften gegentiber den natlrlichen sowie den juristischen Perso-
nen. Obwohl Erstere vor allem im Segment des preisglinstigen Wohnungsbaus
tatig sind (mit den entsprechenden Investitionsrestriktionen) verfolgen sie mehr-
heitlich langfristige Strategien, mit mehr Gewicht auf dkologischen und gesell-
schaftlichen Kriterien, wahrend Letztere viel eher nach reinen Renditeliberlegun-
gen agieren. Dementsprechend wurde bis anhin der Grossteil der solarthermi-
schen Anlagen in der Stadt Zirich von Baugenossenschaften und nicht von na-
turlichen oder juristischen Personen realisiert.
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b) Anbieter-Zielgruppen

Sobald ein Investitionsanlass (Neubau oder Erneuerung von Heizung, Speicher
oder Dach) ansteht, kommen weitere Akteure ins Spiel, denn bei der Frage, wel-
che Neuerungen vorgenommen werden sollen, gelangen die Investoren an Ak-
teure des Baumarktes8. Akteure, die es in der Hand haben, die Option Sonnen-
kollektoren ins Gesprach zu bringen, sind bei Neubauten vor allem Generalun-
ternehmer, Architekten und Heizungs- oder Haustechnikplaner. Bei Sanierungen
und Erneuerungen von bestehenden Bauten, d.h. beim Ersatz der Heizung
und/oder des Speichers sind es oft die ausfihrenden Installateure und Sanitare.

Das Angebot an spezialisierten Anbietern, die auf Wunsch eines Eigentliimers die
Nutzungsmoglichkeiten der Solarthermie professionell abklaren kénnen, wurde
wahrend der letzten Jahre konstant ausgebaut. In der gesamten Schweiz sind
gemass Verzeichnis der SWISSOLAR 300 ausgewiesene Solarspezialisten er-
fasst9. In der Stadt Zirich stehen fiinf ausgewiesenen Spezialisten (,Solarprofis’)
zur Verfligung, in der Region Zurich sind es 26. Verglichen mit den insgesamt ca.
200 auf dem Platz Zirich tatigen Installateuren sind die Solarprofis eine kleine
Minderheit. Ein Vergleich mit Deutschland zeigt jedoch, dass das Schweizer An-
gebot an Solarprofis dhnlich umfassend ist wie das deutsche (miindliche Aus-
kunft D. Stickelberger, SWISSOLAR 2007). Gemass SWISSOLAR offerieren
heute auch viele Installateure solarthermische Anlagen, die nicht als Solarprofi
erfasst sind. So gesehen, besteht der friiher oft bemangelte Mangel an Spezialis-
ten heute nicht mehr im selben Ausmass.

Wie die econcept- Studie zum Erneuerungsverhalten (Ott et al. 2005) zeigt,
hat die Mehrheit der Investoren keine genaue Vorstellung Uber die mdglichen
energetischen Konzepte (,fehlendes Problembewusstsein®), die bei einem Neu-
bau oder einer Sanierung zur Anwendung kommen kénnten. In der Regel wird in
solchen Fallen ein ,Anbieter” herbeigezogen, mit dem Auftrag eine Lésung zu
erarbeiten. So liegen das Einbringen und/oder die Prifung der Option Solarther-
mie in der Regel in der Hand des beauftragten Anbieters. Fir die Verbreitung der
Solarthermie ist daher entscheidend, welchen Stellenwert und Ruf Solarthermie
bei den relevanten Akteuren des Baumarkis hat.

Alle Akteure des Baumarktes, die mit den fiir Sonnenkollektoranlagen relevanten Hausteilen
zu tun haben (in ihrer Hand liegt es vielfach, die von Bauherren gewilinschten Solaranlagen
fehlerfrei auszuflihren, die Bauherren umfassend zu beraten und zu motivieren, auch wenn
diese nicht explizit nach Sonnenkollektoren fragen).

9 Siehe: http://www.swissolar.ch/solpro_de.php (Stand: 13.3.2007)
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4.3 Erfahrungen mit dem langfristig angelegten
Programm 1000 Solardacher der IWB Basel

Die IWB haben im Jahr 2003 ein Programm etabliert, das in ihrem Einzugsbe-
reich (BS, BL, Teile AG/SO) bis ins Jahr 2010 1000 Solardacher mit thermischen
Solarkollektoren auslésen soll. Bisher (anfangs 2007) wurden ca. 500 Anlagen
installiert.

Beitrage BS:

Im Kanton BS werden Beitrage im Ausmass von 40% der anrechenbaren Kosten
gewahrt. Zu den anrechenbaren Kosten gehoéren alle solaren Anlagenteile, die
anteilsmassigen Kosten an Elektriker, Dachdecker, Sanitar, Nachspeisung, allfal-
lige Geblihren und die Planungskosten.

Beitragsverfahren, Unterstiitzung der Gebaudeeigentimer:

Die IWB unterstlitzen Solarenergie-Investoren ber den ganzen Evaluations-,
Ausflhrungs- und Inbetriebnahmeprozess (siehe dazu das Flussdiagramm des
Programmablaufes im Anhang). Mit dem Kunden, dem IWB-Berater und einem
Installateur aus der Anbieterliste der IWB erfolgt ein Vorortkontakt zur Grobana-
lyse der Machbarkeit und der zu offerierenden Losung. Der IWB-Berater prift die
Anbieterofferte zuhanden des Kunden und nach der Ausfiihrung nimmt der IWB-
Berater die Anlage ab bzw. erstellt eine Mangelliste zuhanden des Kunden.

Die besonders am Anfang des Evaluationsprozesses sehr wichtige Starkung des
Vertrauens seitens der Kunden in die Technologie wird durch die Beratung der
unabhangigen IWB-Berater verbessert. Die Verbindlichkeit fir die Anbieterfirmen
wird erhoht (bei schlechter Leistung riskieren sie, von der Anbieterliste gestrichen
zu werden), eine saubere Inbetriebnahme wird sichergestellt und die Ausflh-
rungsqualitat tendenziell verbessert.

Zusatzlich bieten die IWB mit Heat-Box eine Contractinglosung flr eine Contrac-
tingdauer von 15 Jahren an (v.a. fir MFH-Anlagen).

Erfahrungen:

Von den 40-45 Installateuren der IWB-Adressliste haben ca. 10-12 Firmen das
Geschaft mit den thermischen Solarkollektoren entdeckt und aktiv ausgebaut. Sie
erstellen laut IWB i.d.R. sehr gute Losungen und sind selbst aktiv im Marketing
tatig. Das hat positive Folgewirkungen und flhrt vielfach aufgrund von De-
monstrations- und Bekanntheitseffekten zu Folgeauftragen flr diese Firmen.

Hemmnisse und Marketing:

Laut IWB haben selbst die recht hohen Beitragssatze von BS in der Vergangen-
heit nicht zu einer sehr grossen Nachfrage gefuhrt. Erst seitdem die deutlich stei-
genden Energiepreise das Energiethema wieder ins allgemeine Bewusstsein
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geruckt haben, sei eine starkere Marktreaktion zu beobachten. Das IWB stellt bei
seinen Beratungen verbreitet immer noch Unsicherheit bei den Gebaudeeigen-
timern bezlglich zweckmassiger Anwendung thermischer Solarenergie und Zu-
verlassigkeit der Ausfihrung und der Technologie fest (--> das stark ausgebaute
Beratungs- und Begleit-Angebot der IWB an die Eigentimer).

Das IWB stellt fest, dass seitens der Branche wenig fiirs Marketing unternommen
wird und bemdiht sich daher selbst um laufende Information und Marketing: So
u.a. ein Event am schweizerischen Tag der Sonne, Informationsaktion im Frih-
jahr, Wettbewerb mit Gewinn einer Solaranlage als 1. Preis, Reportagen Uber
gute Anlagen (v.a. im MFH-Bereich), etc.

4.4 Markthemmnisse

Im Folgenden werden die aus der relevanten Literatur ermittelten wichtigsten
Markthemmnisse bei der Verbreitung der Solarthermie vorgestellt und auf ihre
Relevanz fir die Stadt Zirich untersucht. Die Wirtschaftlichkeit von Sonnenkol-
lektoranlagen, Informationsméangel, Entscheidungsstrukturen und Transaktions-
kosten auf Seiten der Investoren aber auch die Fachkenntnisse der Haustechnik-
berater und Installateure sowie die fur Zirich wichtigen Rahmenbedingungen
werden zur Sprache kommen.

4.4.1 Wirtschaftlichkeit, Investitionskostenorientierung

Die Wirtschaftlichkeit von solaren Warmwassersystemen hangt von den jeweili-
gen Einsatzbedingungen ab. Die Exposition und die Neigung der Kollektorenfla-
che, das Klima, eine optimale Abstimmung der Grdsse von Kollektorenfeld und
Speicher auf den tatsachlichen Warmwasserverbrauch, sowie strukturelle Eigen-
heiten des jeweiligen Gebaudes, haben einen grossen Einfluss auf die Wirt-
schaftlichkeitsberechnungen. Die Menge und der Wert des jahrlich ersetzten E-
nergietragers (Ol, Gas oder Strom) und die Wahl der Zusatzenergiequelle miis-
sen ebenso berlcksichtigt werden. Diese Aufzahlung macht deutlich, dass Wirt-
schaftlichkeitsberechnungen flr Sonnenkollektoranlagen von Fall zu Fall variie-
ren kénnen. Diese Variation der Angaben tauchte erwartungsgemass auch in den
Antworten der durchgeflihrten Interviews mit den Solarexperten auf.

Die Tatsache, dass Sonnenkollektoranlagen auf eine Zusatzenergiequelle ange-
wiesen sind, erschwert kostenmassig ihren Stand gegenlber normalen Heizsys-
temen, da in zwei Systeme investiert werden muss (Sonnenkollektoranlagen sind
immer Zusatzsysteme) und daher zuerst immer hdhere Investitionsausgaben
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erforderlich sind. Wirtschaftlichkeitsabschatzungen von Kessler et al. (2005) Gber
die Anlagenlebensdauer kommen denn auch zum Schluss, dass solarthermische
Systeme im Vergleich mit konventionellen Heizsystemen in jedem Fall Mehrkos-
ten verursachen (ohne Berlicksichtigung von externen Kosten, Zusatznutzen und
Fordermitteln).

Laut Kessler et al. (2005) liegen jedoch die Energiegestehungskosten’0
(CHF/KkWh) nur wenig Uber den Kosten einer konventionellen Referenzanlage
und sollten deswegen nicht das alleinige Entscheidungskriterium sein. Gerade
bei MFH, welche fir Zirich eine grosse Rolle spielen, ist bei gut geplanten Anla-
gen die Differenz der Energiegestehungskosten zu konventionellen Systemen am
kleinsten. Sie betragen in MFH pro Wohneinheit (1280 m? Energiebezugsflache,
12 Einheiten) jahrlich 125.- bis 500.- CHF. Bei einer vollen Uberwalzung der In-
vestitionen auf die Mieterschaft, wiirden sich die monatlichen Mietzinse, um 10.-
CHF bis 40.- CHF erhohen. Gleichzeitig fallen wegen dem teilweisen Ersatz des
konventionellen Energietragers etwas geringere Nebenkosten an. Die Autoren
der Studie weisen explizit darauf hin, dass sich die héheren Energiegestehungs-
kosten in Zukunft noch verringern werden und kaum mehr das Haupthemmnis
einer weiteren Verbreitung von Solarwarmesystemen sein durften.

Wichtiger als die Rentabilitat tGber die Lebensdauer, d.h. hemmender fir die
Verbreitung von Sonnenkollektoren, scheint die Hohe der Anfangsinvestition fur
eine Kollektoranlage zu sein. Die Forderbeitrage des SSF tragen dazu bei, die-
ses Hemmnis zu reduzieren. Wie die folgenden Berechnungen zeigen werden,
genugen die Beitrage jedoch nicht, um die Wirtschaftlichkeit zu erreichen.

In vielen Studien und auch in den durchgeflihrten Interviews wird betont, dass
begrenzte Investitionsmittel und die leider weiterhin vorherrschende Tendenz, bei
der Prifung von Varianten nur die Investitionsausgaben zu vergleichen, fiir Son-
nenkollektoranlagen starker hemmend wirken, als die je nach Studie knapp ge-
nugende oder knapp ungenugende Rentabilitat iber die Lebensdauer gerechnet
(Gerheuser 2002 und 2006, Ott und Steiner 2002, Kagi et al. 2004, Kessler et al.
2005).

Wirtschaftliche Uberlegungen kénnen auch dazu filhren, dass Sonnenkollektoren
durch andere energetische Massnahmen konkurrenziert werden (d.h. dass die
relative Wirtschaftlichkeit diverser energetischer Massnahmen bei begrenztem
Budget relevant ist). Aus einer grundsatzlichen Nachhaltigkeitsoptik haben Mass-
nahmen zur Reduktion des Energieverbrauches Prioritat vor Massnahmen zur

10 Alle Kosten die beim Endnutzer fiir die Produktion einer Einheit Nutzenenergie anfallen (CHF
pro kWh)
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Produktion sauberer Energie. So kann mit einer besseren Dammung oder mit der
Erneuerung der Fenster ein sehr hohes Einsparpotenzial erschlossen werden.
Kessler et al. (2005) haben in ihrem Bericht jedoch gezeigt, dass es zur Einhal-
tung eines hohen energetischen Gebaudestandards ab einer Dammstarke von
20 cm wirtschaftlicher ist, Sonnenkollektoren einzusetzen statt die Warmedam-
mung weiter zu verstarken. Bei EFH gilt das insbesondere beim Einhalten des
Minergie P - Standards. Bei normalen Minergie-Bauten sind Kollektoranlagen mit
einem niedrigen solaren Deckungsgrad am ehesten konkurrenzfahig (Kessler et
al. 2005).

Aus der Sicht der energetischen Investitionen kommen Solaranlagen somit nach
Dammmassnahmen. Das behindert den Solarthermie-Einsatz bei begrenzten
Investitionsmitteln, da die vorhandenen Mittel i.d.R. zuerst fir Warmedammung
und andere Massnahmen ausgegeben werden und nur, wenn es noch reicht, fur
Kollektoren. Zu dieser Art von Hemmnissen gehort auch die Tatsache, dass an-
dere Systeme zur Gewinnung von Umgebungswarme, namentlich die Anwen-
dungen der Warmepumpen, die Sonnenkollektoren konkurrenzieren.

Um die Wirtschaftlichkeit von Sonnenkollektoren in der Stadt Ziirich empirisch zu
Uberprifen, haben wir mit den Daten zu den seit 1998 in der Stadt Zurich bewil-
ligten und geférderten Sonnenkollektoranlagen detaillierte Wirtschaftlichkeitsbe-
rechnungen durchgefihrt. Zusatzlich haben wir im Rahmen der Interviews meh-
rere Anlagenbesitzer zur Rentabilitat ihrer Anlage befragt.

a) Wirtschaftlichkeitsberechnungen fur die Stadt Zirich.

Die Daten zur Berechnung der Investitionskosten stammen von den Jahren 1998
bis 2006 tatsachlich realisierten Anlagen in der Stadt Zirich. Insgesamt werden
230 Anlagen erfasst. Fiur die Berechnungen kénnen nur 189 der 230 Anlagen
verwendet werden, da 41 Falle unvollstandige Angaben enthalten. Bei den Kos-
ten der Solaranlagen wird mit der solaren Investition gerechnet, d.h. es werden
nur die Mehrkosten, die gegenliber einer konventionellen Variante anfallen, ver-
wendet. Deswegen werden bei Anlagen mit einem Speicher (N=51) nur 20% der
Speicherkosten der Kollektoranlage angerechnet (da auch bei einer konventio-
nellen Heizung ein Speicher bendtigt wird). Bei grosseren Anlagen mit mehreren
Speichern werden die Kosten fur alle Anlagenteile zu 100% Ubernommen
(N=138).

Anlagenpreise:

Die Analyse des Zusammenhanges zwischen dem Quadratmeterpreis (gerechnet
mit der solaren Investition flir eine komplette Kollektoranlage, ohne Forderbeitra-
ge der Stadt) und der Anlagengrdsse ergibt den in Figur 12 dargestellten Sach-
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verhalt mit sinkenden Quadratmeterkosten bei grésseren Anlagen. Interessan-
terweise zeigt der Anlagentyp (WW-VW, WW und WW-HU) keinen erkennbaren
Einfluss auf die Anlagenpreise. Auch das Realisierungsjahr zeigt in einer vertief-
ten Analyse keinen Einfluss auf den Anlagenpreis, d.h. die real verkauften Anla-
gen wurden seit dem Jahr 2000 nicht feststellbar billiger.

Die solare Investition [CHF/m2] in Abhangigkeit von der Anlagengrisse
[m2] und dem Anlagentyp

7'000
A XWW-VW
6'000 —
X oww
5'000 A WW-HU —
A
= 4000 %
T
I , Q -
G 3000 P i,
f 1S X A
Q X Aa , X
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Anlagengroésse [m2]

Figur 12: Entwicklung der Anlagenpreise (solare Investition in CHF/m? ohne
stadtische Forderbeitrage) mit zunehmender Anlagengrésse [mA].
Durchschnittspreis = CHF 1'992.-/m? (Quelle: ewz, eigene Berech-
nungen)

Der durchschnittliche Quadratmeterpreis aller 189 Anlagen betragt 1'992.-
CHF pro m? wobei kleine Anlagen (fir EFH) teurer und grosse Anlagen (fiir
MFH) billiger sind. Der Durchschnittspreis aller Anlagen kleiner als 6 m? betragt
CHF 3'235.-/m®. Anlagen zwischen 6 und 20 m? sind mit CHF 1°998.-/m? schon
deutlich giinstiger, wahrend Grossanlagen mit einer Grésse von 100 m? und
mehr noch CHF 1°480.-/ m? kosten. Bei allen Anlagengréssen kénnen enorme
Preisschwankungen von bis zu einem Faktor 6 beobachtet werden. Die Kosten-
unterschiede sind mit einem Faktor 2 auch bei Grossanlagen noch betrachtlich.
Das deutet auf einen schlecht entwickelten Markt bzw. eine Technologie in der
Take off — Phase hin.
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Mit Einbezug der stadtischen Forderbeitrdge aus dem Stromsparfonds ver-
ringert sich der Durchschnittspreis pro Quadratmeter auf 1607.-/m? d.h. es
sind Anlagen mit den friher gewahrten Unterstitzungsbeitragen von 400.- und
solche mit den aktuellen Forderbeitrage von 300.- CHF pro m2 in den Auswer-
tungen enthalten.

Energiegestehungskosten:

Fur die Berechnungen der Energiegestehungskosten von fossilen und fossil-
solaren Systemen werden die in Tabelle 2 zusammengefassten nach Gebaude-
typ und Solarsystem unterscheidbaren Varianten A und B verglichen. Die fossilen
Referenzvarianten und die Gebaudetypen werden aus dem Bericht von Kessler
et al. (2005) Ubernommen (zur besseren Vergleichbarkeit). Der Minergie-
Standard hat keine Auswirkungen auf die Anwendbarkeit der Berechnungen flr
die Stadt Zurich, da der relative Vergleich der Varianten mit und ohne Solarther-
mie im Vordergrund steht.

Gebaudetyp EFH-Minergie EFH-Minergie MFH-Minergie
Sanierung Sanierung Sanierung
Variante A Heizkessel Ol/Gas Heizkessel Ol/Gas Heizkessel Ol/Gas
Oel/Gas kondensierend, 7 kW kondensierend, 7 kW kondensierend, 45 kW
Variante B Heizkessel OliGas Heizkessel OliGas Heizkessel Ol/Gas
Solarzusatz kondensierend, 7 kW kondensierend, 7 kW kondensierend, 45 kW
+ zusaétzlich + zusatzlich + zusatzlich
4 m2 WW- 12 m?2 WW-HU- 50 m2 WW-VW-
Kollektoranlage Kollektoranlage Kollektoranlage

Tabelle 2: Beriicksichtigte Varianten fur die Wirtschaftlichkeitsberechnungen
von realisierten Solaranlagen auf dem Gebiet der Stadt Zirich

Die Berechnungen werden nach SIA 480 mit der Annuitatenmethode durchge-
fuhrt (Zinssatz von 3.5%, Lebensdauer Solaranlage 25 Jahre, reale Teuerung
Ol/Gas = 0%). In der Rechnung enthalten sind die kompletten Investitionskosten
fur die fossile Heizung sowie die solare Investition inkl. stadtische Forderbeitrage
(jedoch ohne allfallige Steuerabziige) fiir das Solarsystem (Beschaffung, Planung
und Installation) und die Unterhalts- und Nebenkosten (2% der Investition pro
Jahr fir die fossile Heizung und 1% der Investition pro Jahr fur die Solaranlagen
[Ott, Steiner 2002]). Der Jahreswirkungsgrad der fossilen Heizung wird analog
der Studie von Ott und Steiner (2002) auf 90% festgelegt.

Die Energiegestehungskosten der fossilen Varianten werden mit zwei fir die
nachsten 20 Jahre real konstanten Energiepreisen errechnet.
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6 Rp./kWh

6 Rp./kWh + 4.5 Rp./kWh (externe Kosten Ol geméass Stadt Ziirich oder al-
ternativ um 4.5 Rp./kWh hdherer Energiepreis, falls ohne externe Kosten)

Die Energieertrage der Solaranlagen wurden mit den Angaben des Solaren
Forschungsinstituts in Rapperswil (SPF) geschatzt. Wegen der in Realitat nicht
immer optimalen Ausrichtungs- und Einbindungsmdglichkeiten wird angenom-
men, dass im Durchschnitt 80% der vom SPF gemessenen spezifischen Jahres-
ertrage effektiv nutzbar sind. Die Schatzungen wurden mit real gemessenen Wer-
ten validiert. Mit folgenden Ertragswerten und Anlagentypen wird gerechnet:

4 m2 Kollektoranlage WW 423 kWh/m2 und Jahr
12 m2 Kollektoranlage WW-HU 290 kWh/m2 und Jahr
50 m2 Kollektoranlage WW-VW 624 kWh/m2 und Jahr

In Figur 13 sind die Resultate der Berechnung der Energiegestehungskosten mit
einem real konstanten Ol/Gas-Preis von 6 Rp./kWh zusammengefasst. Auch bei
Verwendung der realen solaren Investition inkl. Forderbeitrdge der Stadt Zirich,
liegen die Gestehungskosten der fossil-solaren Varianten in jedem Fall hoéher als
die der nur fossilen Varianten (Referenzvariante). Die Kostendifferenzen betra-
gen +26% (EFH Fossil+Solar WW), +30% (EFH Fossil+Solar WW-HU) und
+24% (MFH Fossil+Solar WW-VW) (siehe Figur 13).

Ohne Fdrderbeitrdge der Stadt Zirich erhéhen sich die Kostendifferenzen zur
fossilen Referenzvariante auf +28% (EFH Fossil+Solar WW), +35% (EFH Fos-
sil+Solar WW-HU) und 32% (MFH Fossil+Solar WW-VW) (siehe Figur 13).

econcept



40 Hemmnisanalyse bisherige Erkenntnisse

Gestehungskosten der Nutzenenergie flr
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Figur 13:  Vergleich der Nutzenergie-Gestehungskosten von fossilen und fossil-
solaren Systemkombinationen: Jeweils mit und ohne Forderbeitrage
der Stadt Ziirich fur EFH (4m? WW bzw. 12 m? WW-HU) und fiir MFH
(12 m* WW-VW). Energiepreis Ol/Gas = 6 Rp./kWh, externe Kosten:
Zuschlag von +4.5 Rp./kWh auf den Ol/Gaspreis. (Quelle: ewz, Kess-
ler et al. (2005), eigene Berechnungen)

Die Kostendifferenzen reduzieren sich durch den Einbezug der externen Kosten
auf +20% bei EFH Fossil+Solar WW, +22% bei EFH Fossil+Solar WW-HU und
+9% bei MFH Fossil+Solar WW-VW.

Bei den Berechnungen ist nicht berlcksichtigt, dass Investitionen in thermische
Solaranlagen vom steuerbaren Einkommen abgezogen werden koénnen.

Zum Vergleich: Das BFE errechnete 2002 in der Publikation ,Sonnenwarme —
Kosten und Kennzahlen* Gestehungspreise von 25 bis 40 Rp./kWh (BFE, 2002).
In der neu erschienenen SATW-Publikation ,Road Map erneuerbare Energien®,
wird fur das Jahr 2003 ein Gestehungspreis von 25.2 Rp./kWh angegeben (Berg,
Real 2006). Kessler et al. (2005) errechneten im Jahr 2004 etwas tiefere Geste-
hungskosten flr fossil-solar kombinierte Systeme von 11.3 Rp./kWh flir eine
20 m? MFH-Anlage und 21.6 Rp./kWh fiir eine 5.14 m? EFH-Anlage.

Fazit: Alle mit durchschnittlichen Preisen der Stadt Zirich errechneten solaren
Varianten sind bei Olpreisen von 6 Rp./kWh und auch 10.5 Rp./kWh (inkl. exter-
ne Kosten) teurer als die fossilen Varianten. So gesehen besteht ein reales wirt-
schaftliches Hemmnis, das einer weiten Verbreitung von Sonnenkollektoren im
Wege steht. Ein Durchbruch hin zu einer Massenverbreitung ist kaum zu erwar-
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ten, so lange die Wirtschaftlichkeit tatsachlich nicht erreicht ist. Dies gilt nicht fur
alle Anlagen in gleichem Masse, denn 22% aller Anlagen konnten zu Quadratme-
terpreisen tiefer als 1500.- CHF pro m? und 5% der Anlagen zu Preisen tiefer
1200.- CHF pro m? realisiert werden, was darauf hinweist, dass es zumindest
wirtschaftlichkeitsnahe Anlagen gibt.

Unter den aktuellen Bedingungen sprechen Sonnenkollektoren ein spezifisches,
zahlungsbereites Publikum an, das den Investitionsentscheid von weiteren Krite-
rien, als nur der Wirtschaftlichkeit abhangig macht. Die Differenz der Kosten ist
relativ klein. Deswegen ist davon auszugehen, dass — insbesondere bei den fir
Zrich interessanten grésseren Anlagen auf MFH — noch weiteren Hemmnissen
eine wichtige Bedeutung zukommen muss.

4.4.2 Investor-/ Nutzerproblematik und Mietrecht

Die unterschiedlichen Interessen und Anreize von Investoren und Nutzern (Mie-
tende und Vermietende) bei fremd genutzten Objekten wirken sich hemmend auf
die Bereitschaft in Sonnenkollektoren zu investieren aus (u.a. Gerheuser 2002,
Ott et al. 2005). Investoren haben nur dann ein Interesse an zusatzlichen Investi-
tionen, wenn sie diese auf die Mieten tberwalzen konnen und wenn der Aufwand
und die Risiken fiir den Investor gering sind. Kénnen die Zusatzinvestitionen nur
teilweise Uberwalzt werden, profitieren die Mietenden voll von den geringeren
Energiekosten in der Nebenkostenabrechnung nach effektivem Verbrauch und
mussen sich nur teilweise, im Ausmass des lUberwéalzten Investitionskostenan-
teils, an der Wertsteigerung durch die Kollektoranlage beteiligen.

Nur die Gewissheit der vollen Uberwalzbarkeit der Zusatzinvestitionen auf die
Nettomieten macht die Zusatzaufwendungen, die mit der Installation einer Son-
nenkollektoranlage verbunden sind, flr den Vermieter wirklich attraktiver.

Wird eine Kollektoranlage als Einzelmassnahme ausgefiihrt, dann gilt gemass
Mietrecht!, dass die Zusatzinvestitionen in dem Ausmass auf die Mieten (iber-
walzbar sind, in dem sie wertsteigernd sind. Wird daher nicht gleichzeitig ein oh-
nehin erforderlicher Speicher ersetzt, sind Sonnenkollektoranlagen grundsatzlich
voll wertsteigernd und daher als Einzelmassnahme zu 100% Uberwalzbar. Das
Neuenburger Zivilgericht hat bezlglich einer Einsprache von Mietern gegen eine
Erhéhung der Mieten nach der Installation einer Sonnenkollektoranlage, dem
Vermieter Recht gegeben und die Uberwalzbarkeit bestatigt. Bei umfassenden
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Erneuerungen ist eine Uberwalzung der Investitionen im Ausmass von pauschal
maximal 50-70% zulassig!1.

Selbst bei voller Uberwalzbarkeit ist die Zusatzinvestition fiir Fremdvermieter
wegen des damit verbundenen Aufwandes fiir den Investor nur bedingt attraktiv,
es sei denn, Sonnenkollektoranlagen kénnten sich eindeutig als positives Merk-
mal einer Wohnung in der 6ffentlichen Meinung etablieren.

Die Moglichkeit, die wertsteigernden Investitionen fiir eine Kollektoranlage bei
bestehenden Bauten voll vom steuerbaren Einkommen abzuziehen, ware an sich
ein starkes Forderargument. Umso mehr, weil wegen der Unklarheit, wie hoch
die effektive Steuervergiinstigung ist, davon auszugehen ist, dass die vollen In-
vestitionsausgaben Uberwalzt werden und nicht nur die Investitionsausgaben
minus Steuerabzug. Trotz der an sich betrachtlichen wirtschaftlichen Bedeutung
geht von diesem Aspekt kaum Anreizwirkung aus, weil die ganzen Zusammen-
hange auch flir die meisten Investoren zu intransparent sind.

Gemass Gerheuser (2002) ist die Investor-Nutzer-Problematik eines der Haupt-
hemmnisse bei der Verbreitung von Sonnenkollektoren auf MFH. Auch Kagi et al.
(2004) erwahnen in ihren Untersuchungen die Hemmnisse durch das Mietrecht
als zentral bei MFH-Kollektoranlagen. Andere Studien rdumen der Mietrechts-
problematik nicht die gleiche Wichtigkeit ein (Ott, Jakob et al 2005, Kessler et al.
2005). In einer von econcept durchgefihrten Befragung von Schweizer MFH-
Besitzern, gaben nur ca. ein Viertel der Befragten an, bei einer Uberwélzung von
Erneuerungsinvestitionen nachfragebedingte Probleme zu erwarten (Ott, Jakob
et al 2005). Auch SWISSOLAR (D. Stickelberger) betont, dass der Uberwal-
zungsproblematik heute nicht mehr ein so grosser Stellenwert zukomme.

4.4.3 Markttransparenz, Berater- und Bauherrenkompetenz

Fur die Nachfrager auf dem Markt fir Sonnenkollektoren ist es relativ schwer
abzuschatzen, wie zuverlassig die Informationen und die Ausfihrungsqualitat der
jeweiligen Anbieter sind. Laut Kagi et al. (2004) erschwert die ausgepragte Klein-
strukturiertheit des Baumarktes eine Ubersicht (iber die Zuverlassigkeit und Fa-
higkeiten der Anbieter. Die Markttransparenz wurde in den vergangenen Jahren
zwar verbessert’2, beim Kontakt mit ,normalen’ Installateuren, ist es jedoch im-
mer noch schwer einzuschatzen, welche Kenntnisse diese mitbringen, ob sie
eine zweckmassige Anlage planen werden, wie serids eine allfallige Abklarung

11 Vgl. Verordnung Uber Miete und Pacht von Wohn- und Geschaftsraumen (VMWG), Art. 14

12 pie Organisation SWISSOLAR hat ein Verzeichnis von Solarprofis aufgebaut, in dem detail-
lierte Angaben zu den in der Schweiz tatigen Sonnenkollektorinstallateuren zu finden sind.
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der Nutzungsmdglichkeiten von Sonnenkollektoren gemacht wird und wie gut die
Installation ausgeftihrt wird.

Der Studie von Kagi et al (2004) ist zu entnehmen, dass die wichtigsten Herstel-
ler von Kollektoren die Arbeitsqualitat der Installateure als sehr verbesserungs-
wurdig einstufen. Entsprechend werden verbesserte Ausbildungsmoglichkeiten
gefordert. Auch in der Studie von Gerheuser (2006) bemangeln die befragten
Solarprofis'2 die Unkenntnis und das fehlende Engagement der Installateure,
Architekten und Generalunternehmer.

Die vielen unterschiedlichen Angaben zur Rentabilitdt von Sonnenkollektoren
(von ,Uberhaupt nicht lohnenswert bis ,gut amortisierbar) und die oftmals mit
unterschiedlichen Angaben durchgefiihrten Wirtschaftlichkeitsrechnungen (von
solarer Investition inkl. Energiekosteneinsparungen, Férderbeitragen und Steuer-
erleichterungen bis hin zu einem reinen Investitionsvergleich) erleichtern es den
Verbrauchern nicht, die Qualitat von Investitionsvarianten zu beurteilen.

So zeigt die Umfrage von Gerheuser (2002), dass unter den Eigentimern viele
Fehlurteile, bzw. Vorurteile Uber Kosten, Leistung und Zuverlassigkeit von Son-
nenkollektoranlagen bestehen. Nur gerade ein Achtel der befragten Hausbesitzer
gab eine realistische Kostenschatzung ab und die Halfte (51%) glaubt, Sonnen-
kollektoranlagen seien technisch noch nicht ausgereift. Bei der Abschatzung der
Warmeleistung hat nur ein Drittel der Befragten realistische Werte geschatzt.
Gleichzeitig finden 80% der Befragten Sonnenkollektoranlagen zu teuer, vergli-
chen mit konventionellen Anlagen. 90% der Befragten geben an, es musse ga-
rantiert sein, dass Sonnenkollektoranlagen funktionieren, gefolgt von 86%, die
eine neutrale Beratung als wichtig erachten, damit sie sich fiir eine Solaranlage
entscheiden kdnnen (Gerheuser 2002).

Aus den erwahnten Umfrageergebnissen wird ersichtlich, welche Relevanz die
potenziellen Investoren einem transparenten Markt einrAumen und wie wichtig es
ist, klare, vertrauenserweckende und einheitliche Informationen anzubieten. Die-
ser Befund ist nicht neu und hat auch schon zu einigen Aktionen und zur Kam-
pagne ,solarbegeistert” von SWISSOLAR geflihrt.

Trotz der vielen Verbesserungen und Aktionen bezuglich der Markttransparenz
und der Informationsdefizite von Bauherren, wie auch von Installateuren, scheint
bei den Bauherren nach wie vor ein grosser Informationsbedarf zu bestehen.
Oben erwahnte Untersuchungen haben darauf hingewiesen, dass bei Hausbesit-
zern ein grosser Informationsmangel besteht. Neuere, von Linder Kommunikation
durchgefiihrte Untersuchungen und auch mitorganisierte Informationsanlasse,
offenbaren, dass bei den Eigentiimern von EFH und auch von MFH ein grosses
Bedurfnis nach Informationen besteht. So war ein Informationsanlass zum The-
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ma Sonnenkollektoranlagen flir MFH in Zlrich so gut besucht, dass in Winterthur
ein Nachfolgeanlass zum gleichen Thema organisiert wurde, der wiederum sehr
gut besucht war.

Die Tatsache, dass Sonnenkollektoranlagen immer Zusatzsysteme sind, er-
schwert es auch fir die Anbieter, auf dem neuesten Stand zu bleiben. Laut
Gerheuser (2002) genoss die Solarthermie noch im Jahre 2002 einen schlechten
Bekanntheitsgrad bei den Installateuren. Die Verdienstmdglichkeiten und der
Aufwand fir Wartung und Reparatur von Solaranlagen waren vielen Installateu-
ren unklar. Dazu kommt, dass mit einer Sonnenkollektoranlage die Anzahl der
am Bau beteiligten Akteure und somit die Schnittstellen zunehmen, an denen
z.B. durch mangelnde Absprachen Fehler entstehen kdnnen. Hier kdnnten Total-
unternehmer, die alle erforderlichen Arbeiten koordinieren und durchfiinren, Bes-
serung verschaffen. Architekten nennen die Asthetik, den Bekanntheitsgrad und
die Mehrkosten, die vorteilhafter fir eine bessere Gebaudehlille eingesetzt wer-
den sollten, als Hemmnisse zur Verbreitung von Sonnenkollektoranlagen
(Gerheuser 2002).

In der Stadt Zurich wurde in den Jahren 2000 bis 2002 mit der Aktion ,ZuriSolar’
an einer verbesserten Ausbildung und Informationslage der Installateure gearbei-
tet. Zudem fanden im Rahmen der Kampagne ,solarbegeistert’ mehrere Versan-
de von Informationsmaterialien an Hausbesitzer im Kanton Zirich statt (2002 an
50’000 Adressaten und 2005 an 28’000 Adressaten in Teilgebieten des Kantons;
Gerheuser 2006). SWISSOLAR bietet seit langerem schon ein Verzeichnis von
Solarprofis und ansprechend gestaltete Informationsbroschiiren an, die die Instal-
lateure an Interessenten verteilen kdnnen. Allein im Kanton Zirich sind 31 Solar-
profis verzeichnet (von insgesamt 280 in der ganzen Schweiz). Die Auswertung
neuster Umfragen des Kantons Luzern durch Linder Kommunikation ergibt, dass
das Vertrauen in die Technik von Kollektoranlagen mittlerweile da ist, bei Fach-
leuten wie auch bei Hausbesitzern. Aufgrund der sich abzeichnenden Entwick-
lung hin zu besser informierten Hausbesitzern und Installateuren durfte sich die
Problematik der Berater- und Bauherrenkompetenz wahrend den letzten 5 bis 10
Jahren verbessert haben. Heute wird selbstbewusster und auch selbstverstandli-
cher mit der Option Solarthermie umgegangen.

4.4.4 Transaktionskosten und Risiken

Transaktionskosten fallen dann an, wenn ein Bauherr oder ein Installateur Zeit
und Ressourcen zur Beschaffung von Informationen und Entscheidungsgrundla-
gen aufwenden muss, um zu klaren, wie vorgegangen werden soll. Diese Kosten
werden maoglichst klein gehalten, da nicht klar ist, ob die damit erarbeiteten In-
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formationen auch fiir die Losung des gestellten Problems taugen. Je hdher die
Unsicherheit und je grosser die negativen Vorurteile gegen die zu untersuchen-
den Optionen sind, desto eher wird der Bauherr oder Installateur sich nicht die
Mihe machen, die entsprechenden Abklarungen vorzunehmen. Die in den vorhe-
rigen Kapiteln erlauterten Punkte (Wirtschaftlichkeit, Investor-Nutzer-Problematik,
Markttransparenz, Kompetenz der Akteure und undurchsichtige Rahmenbedin-
gungen) sind Quellen von Unsicherheiten und Risiken, die von Investoren mog-
lichst umgangen werden. Die Situation kann dazu flhren, dass weder der Bau-
herr noch die Anbieter die Option Solarthermie prifen, da beide Parteien zuerst
dazu angeregt werden miussten, sei es durch Vorschriften, durch einen Investor,
der diese Option in Betracht zieht, durch einen Planer/Installateur oder durch
einen Bauherrenberater, der diese Option als Mdglichkeit sieht und/oder darin
eine Verdienstmadglichkeit vermutet.

4.45 Hemmende Rahmenbedingungen

Fur Solaranlagen kleiner 35 m?, die maximal 10 cm Uber die Dachflache ragen,
muss im Kanton Zirich keine Baubewilligung eingeholt werden, sofern das be-
troffene Gebaude nicht in der Kernzone steht und auch nicht inventarisiert ist
(inventarisierte Gebaude und Kernzone umfassen ca. 20% der Gebaude). Alle
anderen Anlagen bedlrfen einer Bewilligung.

Die verfahrensmassigen Erleichterungen sind so gestaltet, dass v.a. EFH-
Besitzende mihelos in Kollektoranlagen investieren kdnnen. Viele der fir Zirich
besonders interessanten MFH-Anlagen missen trotz dieser Erleichterung eine
Bewilligung einholen. Knapp ein Viertel aller in den Jahren 1998 bis 2006 instal-
lierten Kollektoranlagen sind grésser als 35 m? und somit nicht von der Baubewil-
ligung befreit. Bei Neubauten kommt hinzu, dass ein grosser Teil der Gebaude
Flachdacher hat. Auf solchen Dachern missen Kollektoranlagen aufgestandert
werden, was einer Bewilligung auch bei Anlagen kleiner als 35 m? bedarf. Zu-
satzlich sind viele Gebaude zwar nicht inventarisiert, aber auf einer Liste poten-
ziell schitzenswerter Bauten, bei welchen erst bei einem Vorhaben abgeklart
wird, ob eine Inventarisierung anzustreben sei oder stadtebauliche Schutzmass-
nahmen angebracht seien. Bei den bewilligungspflichtigen Anlagen (d.h. bei einer
Mehrheit von MFH-Anlagen) miissen stadtebaulich gut integrierte Losungen an-
gestrebt werden. Dazu erarbeitet das Amt fir Stadtebau im Rahmen des Projek-
tes "Dachlandschaften" asthetische Kriterien. Zurzeit bestehen jedoch keine all-
gemein anwendbaren Vorgaben, die Gewahr bieten, dass ein Projekt ohne Prob-
leme genehmigt wird, falls diese eingehalten werden. Es ist tendenziell davon
auszugehen, dass Projekte weiterhin als Einzelfall geprift werden, mit Realisie-
rungs- oder mindestens Anpassungsrisiken flir die Bauherren, so dass in diesem
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Bereich ein gewisser Zielkonflikt zwischen der Nutzung erneuerbarer, thermi-
scher Solarenergie gemass Masterplan Energie und den asthetischen Anspru-
chen des Amtes fur Stadtebau bestehen.

4.5 Folgerungen und Hypothesen fir die

vertiefenden Befragungen

Aufgrund der Literaturanalyse und den vorgenommenen Berechnungen werden
die folgenden Hypothesen aufgestellt, die anhand von Befragungen der wichtigs-
ten Akteure fir den Solarmarkt in der Stadt Zirich Uberprift und differenziert
werden.

Die hoheren (zusatzlichen) Investitionskosten, die verglichen mit anderen
Energiesystemen anfallen (auch verglichen mit solchen, die mit erneuerba-
ren Energietragern funktionieren) und die ungeniigende Rentabilitat Gber die
Lebensdauer bilden die Hauptanwendungshemmnisse. Renditeinvestoren
investieren tendenziell nur dann in Solarthermie, wenn es sich fiir sie aus-
zahlt, d.h. wenn die Investitionen eine erhéhte Nachfrage nach ihren Woh-
nungen und/oder ein besseres Image versprechen und dadurch die Investiti-
onen voll Uberwalzbar werden.

Auch die resultierenden Transaktions- und Risikokosten fallen ins Gewicht:
Neben den finanziellen Kosten kénnen weitere Kostenelemente in der Form
von zusatzlichen Bemihungen bei der erforderlichen Informationsbeschaf-
fung, von Umtrieben mit der Kosteniberwalzung auf die Mieter, von Aufwand
fur die Evaluation der Vor- und Nachteile und der mdglichen Systeme sowie
infolge der insgesamt zunehmenden Komplexitat des Systems eine mit ent-
scheidende Rolle spielen (thermische Solaranlagen sind immer Zusatzsys-
teme).

Die Schwierigkeit, die finanziellen und energetischen Folgen einer Kollektor-
anlage zu verstehen, spielt u.U. eine ebenso wichtige Rolle. Informations-
mangel kénnen auf unvollstandigen, wenig transparenten oder falschen In-
formationen, auf prinzipiellem Desinteresse der potentiellen Nachfrager oder
auf wenig motivierter bzw. fehlender Beratung durch die Beratenden (Archi-
tekten, Heizungsplaner, Installateure) fussen. Je besser der Informations-
stand der Nachfrager, d.h. je genauer diese wissen

= welche Optionen ihnen offen stehen
= wie gut eine Kollektoranlage funktioniert
= welche Zusatznutzen von einer Kollektoranlage zu erwarten sind

= wie eine umfassende Wirtschaftlichkeitsrechnungen gemacht wird
bzw. wie die Wirtschaftlichkeit im Allgemeinen aussieht (Redukti-
on der Einzelfall-Komplexitat durch Standardwerte)
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= mit welchen Rahmenbedingungen, Fordergeldern und Steuerer-
leichterungen zu rechnen ist

= wie die kinftigen Preisentwicklungsmoglichkeiten und Zusatzwer-
te aussehen und einbezogen werden kdnnen

= zu welchen Teilen die Investitionen auf die Mieter Uberwalzt wer-
den konnen

desto eher sind sie bereit, die erforderlichen Abklarungen zu veranlas-
sen und die Investitionen ins Auge zu fassen.

Die Qualitat der Anbieter, welche Kollektoranlagen realisieren und die Quali-
tat der angebotenen Beratungen, d.h. die Kenntnisse der Berater, beeinflus-
sen die potentielle Nutzung von Sonnenkollektoren.

Die Rahmenbedingungen der Stadt Zirich sind vor allem fir EFH-
Anwendungen gunstig. Fur grossere Anlagen bestehen teilweise noch
Hemmnisse, die durch klare und einfachere Vorgaben von Seiten der Stadt
verbessert werden kdnnten.
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5 Ergebnisse der Befragungen zu den
Hemmnissen

5.1 Stichprobe

Zur Vertiefung der Hemmnisanalyse und zur Erarbeitung von Massnahmen wur-
den explorative Interviews mit den fir die Stadt Zirich relevanten Akteuren
durchgefiihrt. Die Stichprobe umfasst 35 Personen, 29 davon wurden telefonisch
befragt. Sechs Gesprache wurden personlich durchgefiihrt, um im Vorfeld der
telefonischen Interviews die wichtigsten Akteure zu eruieren und vertieft auf die
Hemmnisse und méglich Massnahmen eingehen zu kénnen. Tabelle 3 gibt die
Aufteilung der Stichprobe auf die wichtigsten Akteursgruppen wieder (im Anhang
auf Seite 65 sind die befragten Personen im Detail aufgefiihrt).

Akteursgruppen Spezifische Akteure Anzahl befragte Personen
Vorabklarung, Stadt Ziirich (AHB, AFS, LVZ und ewz) 4
personlich inter- Linder Kommunikation 1
viewt HEV Schweiz 1
Anbieter Architekten (2 mit Solar-Erfahrung) 4
Ingenieure / Planer (mit Solar-Erfahrung) 2
Installateure (konventionell, haben je- 2
doch schon Kollektoranlagen realisiert)
Solarprofis (gemdss SWISSOLAR) 3
Dachverband der Solar-Anbieter 1
(SWISSOLAR)
Nachfrager Vertreter der Vermietenden und der 2
Mietenden (HEV ZH und MV ZH)
Baugenossenschaften 3
(2 davon im Besitz einer Solaranlage)
Institutionelle Anleger (teilweise auch in 4
der Funktion der Anbieter)
Private Eigentumer und Bauherren 8
(2 davon im Besitz einer Solaranlage)
TOTAL der befragten Personen 35

Tabelle 3: Stichprobe der durchgefihrten Interviews, aufgeteilt nach Akteurs-
gruppen.
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5.2 Ergebnisse der Befragung

Die Ergebnisse der explorativen Interviews werden in Anlehnung an die Unterka-
pitel der Hemmnisanalyse in folgende Unterkapitel aufgeteilt: ,Wirtschaftlichkeit,
,Markttransparenz, Berater- und Bauherrenkompetenz®, ,Rahmenbedingungen®,
und ,Konkurrenz durch andere Energiemassnahmen®.

5.2.1 Wirtschaftlichkeit — Haupthemmnis oder Scheinhemmnis?

Die mangelnde Wirtschaftlichkeit von Sonnenkollektoranlagen wird von der gros-
sen Mehrheit als Haupthemmnis wahrgenommen. Es werden von den befragten
Gruppen jedoch unterschiedliche Erklarungen angebracht. So geben Solar-
Experten die zusatzlichen Investitionen, private Bauherren und Solar-Laien eher
den fehlenden Nutzen, d.h. die fehlende Zweckmassigkeit von Solaranlagen an
(,lohne sich sowieso nicht®). Die stolzen Besitzer von solarthermischen Anlagen
finden, die Wirtschaftlichkeit sei kein wichtiges Entscheidungskriterium, was drauf
hindeutet, dass sie zur Gruppe der Pioniere bzw. der Nachfrager mit einer ten-
denziell hohen Zahlungsbereitschaft fur thermische Solarnutzung gehéren.

Praktisch alle Befragten kennen die Foérderbeitrage der Stadt Zirich nicht (alle
Nachfrager, die keine Solaranlage besitzen (N=11) und auch die beiden Nicht-
Solar-Anbieter). Diejenigen, denen sie bekannt sind, finden, dass sie viel zu un-
bekannt seien (9 Solar-Anbieter). Zwei Solar-Anbieter geben zum Beispiel an,
dass viele Nachfrager annehmen, nur die Photovoltaik wirde vom Stromspar-
fonds geférdert - dies sei auch nicht Uberraschend bei der Werbung, die das
ewz flr seine Stromprodukte mache.

Alle Besitzer von Solaranlagen (N=4) haben nicht wegen der Wirtschaftlich-
keit in ihre Kollektoranlagen investiert, sondern aus anderen Motiven, meist
aus einer durch die Nachhaltigkeitsoptik begriindeten Motivation (2 Private
und 2 Baugenossenschaften).

Alle Nicht-Besitzer von Solaranlagen (N=11) geben die Wirtschaftlichkeit,
bzw. die nétigen zusatzlichen Investitionen als Haupthemmnis an (4 Instituti-
onelle, 1 BG und 6 Private). Alle Nicht-Besitzer bis auf einen privaten Bau-
herren haben gleichzeitig schlechte Kenntnisse der Mdéglichkeiten der So-
larthermie.

Anbieter, welche Solaranlagen planen, ausfiihren oder herstellen (N=9):
= 7 von 9 Anbietern gehen von einer problemlosen Amortisation in-
nerhalb der Lebensdauer aus — entscheidend fir die wirtschaftli-
chen Uberlegungen seien jedoch in der Regel die erforderlichen Zu-
satzinvestitionen. Auch die Art des Kostenvergleiches, der bei Kol-
lektoranlagen gemacht wirde, spiele eine grosse Rolle, denn ei-
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gentlich sei eine Kollektoranlage das Einzige im Haushalt, das nach
der Amortisation Geld einbringe. Das Problem liege am falschen
Vergleich, der aufgrund fehlender Grundlagen gezogen werde.

= 2 Anbieter gehen davon aus, dass die Wirtschaftlichkeit an sich kein
Hemmnis sei. Doch auch diese Anbieter sprechen von der Wichtig-
keit, die Nachfrager von der Rentabilitdt von Sonnenkollektoren zu
Uberzeugen.

Die Anbieter, die noch keine Solaranlagen ausgefiihrt haben (N=3) geben
an, dass diese als Zusatz eher Probleme als Nutzen brachten. Ausserdem
seien Kollektoren definitiv zu teuer.

Zusammenfassend kann gesagt werden, dass Sonnenkollektoren zu unwirt-
schaftlich sind, um die Skeptiker, von denen es viele gibt, zu lberzeugen. Die
Option einer Sonnenkollektoranlage wird in den wenigsten Fallen eingehend ge-
prift und dann aus Griinden der mangelnden Rentabilitat Gber die Lebensdauer
verworfen. Eine Installation wird wegen Zweifeln an der Funktionstiichtigkeit und
der Nutzlichkeit gar nicht erst geprift. Wirtschaftliche Bedenken sind meist stark
an Bedenken beziglich der Funktionstiichtigkeit von Sonnenkollektoranlagen
gekoppelt. Einige potenzielle Investoren haben grundsatzliche Vorurteile bezlg-
lich der Nutzungsmdglichkeiten der Solarthermie, die eine Investition aus ihrer
Sicht verbieten (z.B. die Nutzung der Solarthermie in unseren Breitengraden loh-
ne sich nicht und bringe nur Probleme).

Eine skeptische und/oder ungenau begriindete Haltung war Uberraschenderwei-
se auch bei professionellen Anlegern zu finden. Zusatzliche Investitionen und
Systeme, die extra betreut werden missen, sind bei einer geringen Rendite nicht
interessant. In keinem Fall wurden andere Nutzen wie Attraktivitatssteigerung
und z.B. Imagegewinn erwahnt, die das Tatigen einer Zusatzinvestition rechtferti-
gen wirden. Wenn 6kologischen Aspekte berlcksichtigt werden, dann wird eher
auf Gasheizungen, Minergie und/oder Warmepumpen gesetzt.

5.2.2 Rahmenbedingungen, Bau- und Mietrecht — hemmt die Stadt
trotz guter politischer Vorsétze die thermische Solarnutzung?

Bei den Nachfragern und den Anbietern, die keine Solaranlagen realisiert haben
(N=14), fallt auf, dass die Befreiung von der Bewilligungspflicht flir gewisse Kol-
lektoranlagen nicht bekannt ist. Auch Befragte, die sich mit Bewilligungen nicht
auskennen vermerken, dass das Einholen einer zusatzlichen Bewilligung ein
wichtiges Hemmnis sei, da Bewilligungen Zeit in Anspruch nehmen und kosten.

Von den Solar-Anbietern werden die baurechtlichen Voraussetzungen der Stadt
Zirich mehrheitlich flr gut aber verbesserungswiirdig befunden. Bei genauerem
Hinschauen fallt auf, dass Solar-Anbieter, welche Grossanlagen realisieren (4
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Anbieter), beim Bewilligungsverfahren einen grossen Verbesserungsbedarf orten.
Drei der vier Anlagenbesitzer haben sich im gleichen Sinne geaussert. Die Bear-
beitungsdauer sei teilweise zu lang und die Kriterien der Beurteilung durch den
Ortsbildschutz seien unklar, so dass das Einholen einer Bewilligung zeitintensiv
und teuer werden kann. In einigen Fallen scheint ein verwaltungsinterner Zielkon-
flikt zwischen den energetisch ambitionierten Zielen des Masterplanes (siehe
Erklarung in Kapitel 2.1) und den Anspriichen eines asthetisch hochstehenden
Stadtebaus zu bestehen. Die Unklarheit, die dadurch entsteht, wird von den Be-
fragten als hemmend befunden.

Vereinzelt werden Regelungen genannt, die flr Solaranlagen nicht forderlich
sind. So wird die kantonale Wohnbauférderungsverordnung vom 1.7.2005 kriti-
siert, die neu auch Investitionen flir energetische Massnahmen zur maximal zu-
lassigen Investitionssumme zahlt. Diese Regelung kann dazu flhren, dass nicht
in Sonnenkollektoranlagen oder andere energetische Massnahmen investiert
wird, wenn dadurch die Unterstitzung durch die Wohnbauférderung wegfallen
wurde.

Das Mietrecht wird nie als wichtigstes Hemmnis genannt. Darauf angesprochen,
finden private und institutionelle Anleger, dass es schon hemmend sein kénne.
Solar-Experten hatten praktisch nie Kunden mit einem Mietrechtsproblem, den-
ken aber schon, dass mietrechtliche Fragen wegen Unklarheiten und Vorbehal-
ten ,mithemmend® wirken kénnen.

5.2.3 Berater- und Bauherrenkompetenz —wer soll Sonnenkollektoren
ins Gesprach bringen?

Es ist auffallend, dass alle Nicht-Besitzer von Solaranlagen schlecht bis sehr
schlecht Uber die Solarthermie Bescheid wissen und dass sich Vorurteile zu hal-
ten scheinen. Antworten, wie ,das lohne sich in unseren Breitengraden doch -
berhaupt nicht* waren relativ haufig, bei einem abgebrochenen Interview war der
Hauptgrund, dass der Interviewpartner sich nicht im Stande fihlte, Gber energeti-
sche Aspekte, geschweige denn Uber die Solarthermie zu reden. Generell finden
die befragten Bauherren, dass es Sache der Architekten oder Installateure sei,
die Option Solarthermie anzusprechen. Die konventionellen Architekten und ein
Installateur finden wiederum, der Bauherr habe danach zu fragen. Interessanter-
weise finden dieselben Bauherren und Architekten, welche Bedenken wegen der
Wirtschaftlichkeit haben, dass bei MFH die Option Solarthermie weniger attraktiv
sei als bei EFH.

Alle Investoren, die keine Solaranlage haben (5 Private, 3 Institutionelle),
kennen sich schlecht mit der Solarthermie aus (auch die 2 Anbieter, die noch
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keine Solaranlagen realisiert haben). Die Option wurde gar nicht erst in Be-
tracht gezogen, d.h. der Fall, dass Solaranlagen nach einer seridsen Uber-
prufung nicht realisiert wurden, kam nie vor.

5 der 7 privaten Bauherren geben an, man musse die Architekten und Instal-
lateure sensibilisieren. Diese finden wiederum, den Bauherren fehle eindeu-
tig das Wissen.

5.2.4 Andere Energiemassnahmen — lieber Warmepumpe als
Sonnenkollektoranlage?

Ausser den Solar-Anbietern geben alle Befragten an, dass Warmepumpen (WP)
und Massnahmen zur besseren Warmedammung beliebter seien als Sonnenkol-
lektoren. Die Solar-Anbieter nennen WP und Dadmmung auch als Konkurrenz,
halten aber fest, dass diese vor allem Sonnenkollektoranlagen zur Heizungsun-
terstitzung und nicht solche zur Wassererwdrmung fir den taglichen Gebrauch
konkurrenzieren.

Interessanterweise haben die Bauherren, die die Anwendungen der Solarthermie
nicht kennen, Kenntnis von Warmepumpen und sogar vereinzelt Warmepumpen
installiert (ein Privater und alle Institutionellen geben an, WP zu betreiben).
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6 Empfehlungen und Massnahmen

6.1 Strategische Grundséatze

Haupthemmnisse als strategische Ansatzpunkte

Die Hemmnisanalyse und die Ergebnisse der Interviews zeigen deutlich, dass die
Wirtschaftlichkeit (beim Investitionskostenvergleich aber auch die Rentabilitat
wahrend der Lebensdauer) gemeinsam mit Informations- und Vertrauensdefi-
ziten (sowohl bezuglich der Mdglichkeiten und der Funktionstlichtigkeit von solar-
thermischen Systemen, als auch in Bezug auf die Férderung der Stadt Zurich)
die Haupthemmnisse einer weiteren Verbreitung von Sonnenkollektoren sind.
Alle weiteren Hemmnisse, insbesondere die infolge der erwahnten Informations-
und Vertrauensdefizite betrachtlichen Transaktions- und Risikokosten, ergeben
sich weitgehend aus diesen Haupthemmnissen: So lange die Wirtschaftlichkeits-
schwelle nicht naher rickt, solange die Funktionstiichtigkeit von Sonnenkollek-
toranlagen nicht selbstverstandlich ist und solange Sonnenkollektoren im Sied-
lungsbild eine grosse Ausnahme und im Bewusstsein von Bauherren, ihren Bera-
tern und vielen Installateuren nicht selbstverstandlich sind, wird das Gros der
maoglichen Investoren die noétigen Informationen gar nicht erst organisieren und
aufbereiten. Zudem sind die verbreitet festzustellende Investitionskostenorientie-
rung und die besonders hohe Preissensibilitat im Baumarkt nicht innovationsfor-
dernd und erhalten in diesem Zusammenhang eine grosse Bedeutung. Sie ste-
hen bei den heutigen Rahmenbedingungen der Verbreitung von Sonnenkollekto-
ren im Weg.

Konzentration auf die solare Warmwassererwarmung

Die Tatsache, dass der Energieaufwand zur Erzeugung von warmem Wasser
fur den taglichen Gebrauch nicht weiter oder nur noch minimal durch Effizienz-
massnahmen zu verringern ist, fuhrt zur Frage, mit welchem Energietrager die-
ses aufbereitet werden soll. Von den mdglichen Varianten zur Wassererwarmung
schneiden Sonnenkollektoren am besten ab, da sie die stadtische Luft nicht ver-
schmutzen (keine Verbrennung von Biomasse und fossilen Energietragern) so-
wie keinen hochwertigen und in Zukunft knappen Strom (elektrische Wasser-
warmung und Warmepumpe) verbrauchen. Aus einer langfristigen und nachhal-
tigkeitsorientierten Optik ist daher die Wassererwdrmung oder die -vorwarmung
mit Sonnenkollektoren ausserst erstrebenswert. Es gibt keine Vorbehalte gegen
eine massive Erweiterung des Sonnenkollektoreinsatzes, wenn in stadtebaulich
empfindlichen Situationen asthetisch gute Losungen gesucht werden. Die beste-
henden Hemmnisse behindern aber - wie oben nachgewiesen - den breiten Ein-
satz von Sonnenkollektoren. lhre Uberwindung ist daher fiir die Stadt Ziirich zu
fordern.
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Im Raumwarmebereich bestehen mehr Optionen, nicht erneuerbare Energietra-
ger zu schonen. Der Einsatz von Sonnenkollektoren steht nicht zwingend an ers-
ter Stelle: Alle Massnahmen zur Verbesserung der Energieeffizienz in Richtung
Minergie-P sowie Massnahmen zur Verbesserung des Hauptheizsystems haben
tendenziell Vorrang. Der Einsatz von Solarthermie fur die Raumwarmeproduktion
hat - solange keine wirtschaftlichen Saisonspeicher verfligbar sind - langfristig
am ehesten in Bauten mit geringem Niedertemperatur-Warmebedarf Anwen-
dungschancen.

Aus den oben genannten Grinden steht die Forderung der solarthermischen
(Vor-) Warmung des Wassers fiir den taglichen Gebrauch fir MFH (wichtigste
Gebaudegruppe in der Stadt Zurich) und erganzend fur EFH im Vordergrund.

Die wichtigsten Zielgruppen

Die Forderstrategie mit den zugehdrigen Massnahmen wird auf die folgenden
Zielgruppen ausgerichtet:

Stadtische Bauten der Liegenschaftsverwaltung und der Immobilienverwal-
tung der Stadt Zirich mit Wohnungen und wohnnahen Nutzungen (z.B. Al-
tersheime, Pflegezentren) sowie Bauten der gemeinnutzigen Bautrdger, auf
die die Stadt Zurich einen gewissen Einfluss hat (bei Wettbewerben). Bei
den stadtischen Bauten kann die Stadt in eigener Regie Investitionsrichtli-
nien erlassen, welche die Anwendung von Sonnenkollektoren verstarken.

Institutionelle Gebaudeeigentimer mit grosseren Gebaudebestanden (v.a.
Wohngebauden), bei denen eine direkte Ansprache mit begrenztem Auf-
wand maoglich ist (grosse Immobilienbesitzer und —bewirtschafter sowie wie-
derum die gemeinnitzigen Wohnbautrager mit zum Teil sehr grossen Ge-
baudebestanden). Diese Eigentimergruppen verfiigen in der Regel Uber ei-
ne strategische Unterhalts- und Erneuerungsplanung, in die es den Einsatz
von Sonnenkollektoren einzubringen gilt. Die Gemeinnultzigen haben zudem
oft einen grosseren Spielraum flr nachhaltige Investitionen (missen keine
Rendite erwirtschaften und die Wertsteigerungen des Baulandes nicht mit
den Mieten verzinsen) und bekennen sich unter Umstanden in ihrem Leitbild
zu energie-, umwelt- und klimaschonender Gebaudebewirtschaftung.

Die zunehmende Zahl privater Mehrfamilienhausbesitzender und ihrer Ver-
walter. Aufgrund ihrer grossen Zahl ist es aufwandiger, sie direkt anzuspre-
chen. Zudem ist die Professionalitat der Bewirtschaftung und Erneuerung ist
bei dieser Eigentimergruppe unterschiedlich. Es kann nicht davon ausge-
gangen werden, dass sie eine strategische Bewirtschaftungsplanung aufwei-
sen, in der der Einsatz von Sonnenkollektoren im Rahmen einer geplanten
Unterhalts- oder Erneuerungsstrategie etabliert werden kann. Sie missen im
Prinzip im Zeitpunkt, in dem Unterhalts- oder Erneuerungsmassnahmen an-
fallen, abgeholt werden. Noch schwieriger ist es, die Verwalter privater Lie-
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genschaftsbesitzer anzusprechen. Sie kénnten im Prinzip einen wichtigen
Einfluss auf die Unterhalts- und Erneuerungsstrategie haben. Sie stehen je-
doch unter Kostendruck und wirken zurzeit primar als "Verwalter" und weni-
ger als strategische Berater. Wichtige Mittler fir diese Zielgruppe sind der
Hauseigentimerverband (HEV) und seine Zeitung sowie der Schweizerische
Verband der Immobilienwirtschaft (SVIT) und andere Verbande der Immobi-
lienwirtschaft mit ihren Publikationen und Weiterbildungskursen.

Massnahmenbereiche

Aufgrund der Hemmnisanalyse ergeben sich schwergewichtig die folgenden
Massnahmenbereiche:

Verbesserung von Information, Image, Verkaufs-Know-how und Anwender-
wissen.

Verbesserung der Wirtschaftlichkeit, finanzielle Férderung

Kostensenkungen durch verstarkte Bestrebungen zur Vereinfachung und
Standardisierung von Herstellung, Planung und Installation von Kollektoran-
lagen.

Anregung zur Anpassung bestehender kantonaler gesetzlicher Vorschriften
und Rahmenbedingungen

Konsequenter Einsatz von Sonnenkollektoren fir stadtische Gebaude und
gemeinnitzige Wohnbautrager mit Wohnungen und wohnnahen Nutzungen.

6.2 "Sonniges Zirich" — eine Kampagne zur
Forderung der Solarthermie

So koénnte eine nach den oben beschriebenen Grundsatzen organisierte Kam-
pagne zur effizienten Forderung der Solarthermie benannt werden. Im Folgenden
versuchen wir, in drei Abschnitten zu den Themen "Information und Vertrauens-
bildung", "Wirtschaftlichkeit" und "gesetzliche Rahmenbedingungen" exempla-
risch aufzuzeigen, welche Massnahmen Bestandteil einer solchen Kampagne
sein konnten, welche bezweckt, die bestehenden Markthemmnisse abzubauen
und eine neue Dynamik beim Einsatz thermischer Solarenergie in der Stadt Zi-
rich auszuldsen.

6.2.1 Information und Vertrauensbildung

Bei Massnahmen zur Behebung der bestehenden Informationsdefizite ist zu be-
achten, dass bisher schon viele Aktivitaten stattfanden. So hat die Stadt Zurich
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beispielsweise im Rahmen der Aktion ,ZiriSolar* wahrend der Jahre 2000 bis
2002 unter anderem Workshops flr Installateure durchgefiihrt. Der Dachverband
SWISSOLAR fihrt ein Verzeichnis von Solarprofis (allerdings nur funf in der
Stadt Zirich), das es interessierten Bautragern erleichtert, an Experten zu gelan-
gen und das auch gewisse Qualitdtsstandards garantiert. Ebenso wird von
SWISSOLAR jahrlich ein ,Tag der Sonne* durchgefiihrt, der jeweils im Mai auf
die Anliegen und Méglichkeiten der Solarthermie aufmerksam macht.

Bei der Verbesserung der Informationslage geht es darum, einerseits eine gewis-
se Kontinuitat der Information Uber die thermische Solarnutzung zu erreichen und
anderseits zielgruppenspezifisch aufbereitete Informationen in den fiir die jeweili-
gen Zielgruppen relevanten Informationskanalen anzubieten. Die zu meisternde
Herausforderung besteht darin, dass die im Moment des Handelns (beim Investi-
tionsentscheid bzw. beim Verkauf) jeweils bendtigten Informationen bekannt und
verfugbar sind, so dass sie auch wirklich abgerufen werden. Es durfte zweck-
massig sein, ein diesbezlgliches Informations- und Weiterbildungskonzept zu
konzipieren.

Folgende Zielgruppen stehen im Vordergrund:

- Intermedidre und Berater (Architekten, Haustechnik-Planer, GU, Energiebe-

ratende, Installateure und Unternehmungen der Solarbranche sowie ihre je-
weiligen Verbande, insbesondere HEV und Verbande der Immobilienwirt-
schaft und -verwaltung), wichtigste Inhalte:
Die Méglichkeiten der thermischen Solarnutzung, die idealen Investitionszeit-
punkte, schnelle Einschatzungen zur Wirtschaftlichkeit, Verkaufsargumente,
Informationen zu den Férdermdglichkeiten des Stromsparfonds und zu den
Einsparungsmadglichkeiten infolge von steuerlichen Abziigen bei bestehenden
Bauten. Bei den installierenden Unternehmungen zusatzlich Angebote zu
spezifischen Information, Aus- und Weiterbildung und Qualitatssicherung.

- Gebaudeeigentimer und Investoren (v.a. MFH-Eigentimerinnen, Verwal-

ter, Promotoren und ihre Verbande sowie als speziell anzuvisierende Grup-
pen die Liegenschaftsverwaltung der Stadt Zirich, Immo Zirich und die ge-
meinnutzigen Wohnbautrager in der Stadt Zirich mit ihren Verbanden (SVW,
Forderstelle fir gemeinnutzige Wohnbautrager, etc.):
Basisinformationen zur Solarthermie (fir was, wie grosse Flachen, ungefahre
Wirtschaftlichkeit, heutige und vor allem kiinftige Nutzen), zu den moglichen
Investitionsanlassen sowie Informationen zu den Fdrdermdoglichkeiten, den
Moglichkeiten und der Relevanz steuerlicher Abzlige, dem Verhaltnis zur
Wohnbauférderung (bei den Gemeinnitzigen) und zum zweckmassigen Vor-
gehen (Beratung, Planung, Unternehmerwahl).
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Aufgrund der vorgenommenen Analysen und Befragungen stehen die folgenden
Informations- und Weiterbildungsmassnahmen im Vordergrund und sollten
bei der Erarbeitung eines entsprechenden Konzeptes beachtet werden:

Die Stadt Zirich macht die Unterstiitzung der Solarthermie durch den Strom-
sparfonds bekannter und positioniert sie klarer, damit keine Verwechslungen
mit der Férderung von Photovoltaikanlagen erfolgen (praktisch alle Interview-
ten kannten die stadtische Férderung nicht oder gaben an, diese sei zu wenig
bekannt!). Das UGZ soll einbezogen werden, denn die Feuerungskontrolleure
koénnten die Eigentimer rechtzeitig auf den bevorstehenden Ersatz der Hei-
zung resp. des Speichers und somit auch auf die Mdglichkeiten der So-
larthermie aufmerksam machen. Ebenso kénnte bei jedem Baubewilligungs-
verfahren auf die Mdglichkeiten der Solarthermie und deren Férderung auf-
merksam gemacht werden.

Die Akteure auf der Anbieterseite, vor allem die Architekten, Planer, Installa-
teure, aber auch die Dachdecker sind besser Uber die Mdglichkeiten der So-
larthermie zu informieren und sollen befahigt werden, die Option thermische
Solarnutzung aktiv den Bauherren im Investitionszeitpunkt zu verkaufen.
Denkbar ware z.B. die Bereitstellung eines einfachen Tools flir die Anbieter-
Verkaufer mit dessen Hilfe in wenigen Minuten approximative Angaben zu
den Einsatzmdglichkeiten, Kosten und Nutzen der Option Solarthermie ge-
macht werden kénnen (ahnlich aber einfacher als das Programm ,Polysun®
vom SPF in Rapperswil). Zu den Anbietern gehéren auch die Heizungs- und
Speicherhersteller, die evil. durch gezielte Werbeaktionen oder Verhandlun-
gen fir Systemlosungen mit Sonnenkollektoren gewonnen werden kénnen
(Hoval bietet schon heute integrale Heizsysteme inkl. Sonnenkollektoren an).

Die potentiellen Nachfrager von Sonnenkollektoranlagen legen einen hohen
Wert auf die Zuverlassigkeit und Funktionstichtigkeit von Kollektoranlagen.
Immer wieder wird von schlecht funktionierenden Anlagen berichtet. Um der-
artige Negativ-Werbung zu vermeiden, ist es wichtig, Uber Aus- und Weiter-
bildungsveranstaltungen die Ausfihrungsqualitat sicherzustellen und allen-
falls ein Zertifikat flr 'Solarinstallateure' zu schaffen, welches nach der Teil-
nahme an Weiterbildungskursen verliehen wird (ein Label in dieser Art exis-
tiert schon mit dem Verzeichnis der Solarprofis von SWISSOLAR). Auch eine
obligatorische Abnahme neu installierter Anlagen durch Experten der Stadt
koénnte helfen die Ausfiihrungsqualitat sicherzustellen.

Die Werbung flr Solarsysteme soll intensiviert und kontinuierlicher ausgestal-
tet werden. Damit die potenziellen Nachfrager im Moment des Investitions-
entscheides die Option Solarthermie in Betracht ziehen, ist eine nachhaltige
Verankerung der Solarthermie im Sinne eines kontinuierlichen Dachmarke-
tings anzustreben: Spezifische Veranstaltungen flir verschiedene Zielgrup-
pen, Nutzung von bestehenden Kommunikationsaktivitdten der Stadt Zirich
(Industrielle Betriebe, AHB, ewz, UGZ, Stadtentwicklung, Amt fir Baubewilli-
gungen, Amt flr Stadtebau, etc.).
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Informationen von unabhangiger Seite (z.B. von der Stadt) inklusive Beispiele
guter und schoéner Kollektoranlagen wirken vertrauensbildend (z.B. Liste mit
Referenzanlagen mit Besichtigungsmaoglichkeit oder Organisation eines So-
larspazierganges ahnlich wie er durch das Solardorf Oberndorf in Baden-
Wiirttemberg organisiert wird'3). Man vergleiche auch die Massnahmen der
Stadt Basel im Rahmen der "1000 Solardacher Kampagne" (Kapitel 4.3).

6.2.2 Verbesserung der Wirtschaftlichkeit, Forderung

Obwonhl die Forderbeitrage der Stadt Zurich im schweizerischen Vergleich relativ
hoch sind, wurde von vielen Befragten darauf hingewiesen, dass diese zwar sehr
wichtig, aber nicht genigend hoch seien, um einigermassen in den wirtschaftli-
chen Bereich zu gelangen. Die hier vorgenommenen Wirtschaftlichkeitsrechnun-
gen haben dies bestatigt. In den kommenden Jahren wird die Erneuerung des
Gebaudebestandes in der Stadt Zurich ein zentrales Thema mit tendenziell stei-
gender Bedeutung bleiben. Der Einbau von Kollektoren bei Erneuerungen ist in
der Regel kostspieliger als bei Neubauten. Um das grosse kunftige Potenzial bei
Gebaudeerneuerungen abzuholen, sollen daher bei bestehenden Bauten héhere
Fordersatze gewahrt werden als bei Neubauten.

Folgende Fordermassnahmen tragen zu einer Verbesserung der Wirtschaftlich-
keit bei:

Finanzielles Impuls-Forderprogramm thermische Solarkollektoren:
Gemass StromVG werden in Zukunft schweizweit betrachtliche Mittel fur die
Produktion von Strom aus erneuerbaren Energien verfligbar sein (Stromein-
speisevergutungen). Die Gebaudehillen werden noch bis mindestens 2009
durch das Gebaudeprogramm der Stiftung Klimarappen unterstiitzt. Im Be-
reich thermische Solarenergienutzung bestehen neben der Férderung durch
den Stromsparfonds keine derartigen Forderinstrumente (ausser der Mdoglich-
keit des steuerlichen Abzuges der Solarinvestitionen bei bestehenden Ge-
bauden). Aus diesen Grlinden schlagen wir vor, fiir mindestens flnf Jahre ein
forciertes Impuls-Programm zur Férderung von thermischen Solarkollekto-
ren zu etablieren. Die vorgeschlagenen Fordersatze sollen erhéht werden (in
etwa auf ein Osterreichisches Niveau). Anlagen bei bestehenden Bauten er-
halten héhere Beitrage. Ab einer Anlagengrésse von 30 m? wird der Forder-
satz fir die Gber 30 m? liegenden Flachen reduziert, um dem abnehmenden
Fixkostenanteil grosser Anlagen Rechnung zu tragen (Vermeidung von Mit-
nahmeeffekten).

13 http://www.solardorf.org/
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» Fordersatze Neubauten: bis 30 m? 500 CHF/m?
ab 30 m? 15'000 CHF +300 CHF/m?

» Fordersatze bestehende Bauten: bis 30 m? 700 CHF/m?
ab 30 m? 21'000 CHF +500 CHF/m?

Selbst mit diesen Fordersatzen ist die Solarthermie bei Energiepreisen bis 10
Rp./kWh bei den hier gerechneten Modellgebauden und —anlagen hdchstens
bei den wirtschaftlichsten grossen Anlagen rentabel. Erst wenn allfallige Steu-
erabzlige dazugerechnet werden koénnen, ricken die grosseren Anlagen ge-
nerell in die Nahe des wirtschaftlichen Bereiches.

Die zusatzlich erforderlichen Fordermittel sollten nach Einfihrung des
StromVG mindestens teilweise mit den freiwerdenden Mitteln der bisherigen
Forderung der erneuerbaren Stromproduktion finanziert werden kénnen. Die
verstarkte Forderung soll als Anlass zur breiten Kommunikation des Impuls-
Forderprogrammes und zur Promotion der thermischen Solarenergienutzung
genutzt werden. Nach Ablauf der funf Jahre soll das Programm im Hinblick
auf die Ausgestaltung in den Folgejahren evaluiert werden (nach Mdéglichkeit
Reduktion der Fordersatze).

Zur Reduktion der Informations- und Transaktionskosten, sowie zur Qualitats-
sicherung und Verbesserung der energetischen Erneuerungen, soll die Ge-
wahrung von Foérderbeitrdgen mit einer teilsubventionierten obligatorischen
Energieberatung verknupft werden (mit unabhangigen von der Stadt akkredi-
tierten Experten; Beitrag an Energieberatung: 200 — 300.- CHF).

Begleitende Unterstitzung und Beratung von gesuchstellenden Bauher-
ren:

Weil die Anwendung von Solaranlagen auch durch Informationsdefizite, Unsi-
cherheiten und Vertrauensdefizite seitens der Bautrager behindert wird, bietet
der Stromsparfonds die folgenden Unterstlitzungen an Gesuchstellende an:

0 Vermittlung von Adressen von Installateuren, die grundsétzlich die
Voraussetzungen fiir die Installation von thermischen Kollektoren
mitbringen

0 Unterstitzung der Bautrager bei der anfanglichen Grobevaluation
der Zweckmassigkeit des Solarenergieeinsatzes, ev. gemeinsam mit
einem Installateur und ev. gekoppelt mit einer Energieberatung
(Grobanalyse).

0 Unterstiitzung des Bautragers bei der Auftragserteilung an den In-
stallateur

0  Unterstlitzung des Bautragers bei der Abnahme der betriebsbereiten
Anlage

Dadurch verringern sich die Informations- und Transaktionskosten fiir den
Bautrager deutlich. Es ist zu erwarten, dass damit auch ein Beitrag an die
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Qualitatssicherung und Verbesserung der energetischen Erneuerungen ge-
leistet wird.

Selektive aber dafiir verbesserte Forderung von besonders forderungs-
wiirdigen Anlagen, mit einem Zuschlag von 50 — 200 CHF/m? oder mit ei-
nem festen Basisbeitrag, beispielsweise flir

0 Anlagen fir Forschungs- Pilot- und Demonstrationszwecken, wie

z.B. solche zur solaren Kihlung oder zur Erforschung von Standar-
disierungen bei MFH-Anlagen.

0 Projekte mit positiven Nebenwirkungen, wie z.B. Anlagen, die mit
Schilern auf Wohnhausern erstellt werden.

Zur Eruierung von férderungswurdigen Anlagen und Konzepten, kdnnte - ahn-
lich wie bei Photovoltaikanlagen - ein Ausschreibungsverfahren eingesetzt
werden.

Forderung der Forschung zur Entwicklung preisglinstigerer Anlagen
z.B. durch Standardisierungen bzw. effizientere Produktion, Planung und In-
stallation oder durch eine héhere Ausbeute der anfallenden Energie.

Promotion der bestehenden steuerlichen Verglinstigungsmaoglichkeiten:
Die Abzugsfahigkeit thermisch-solarer Investitionen bei bestehenden Bauten
von den Steuern (Bund, Kanton und Gemeinde) ist ein massives Forderin-
strument, das in der Regel zuwenig wahrgenommen oder mindestens zuwe-
nig in die Wirtschaftlichkeitsliberlegungen integriert wird. Marketing und
Kommunikation zur Promotion der thermischen Solarenergienutzung sollen
dieses Thema vermehrt aufnehmen und aktiv vermarkten (mit Beispielen, ev.
Uber den HEV und die Verbande der Bau- und Immobilienwirtschaft).

Das Impuls-Forderprogramm sollte kommunikativ in die Kampagne "Sonniges
Zurich" eingebettet und mit ihr verknilpft werden, um den Bekanntheitsgrad der
Solarthermie nachhaltig zu erhéhen und die solare Warmwasserproduktion im
Gebaudebereich definitiv zu etablieren.

6.2.3 Verbesserung der gesetzlichen Vorschriften und
Rahmenbedingungen

In der Schweiz wie auch in der Stadt Zurich wurde schon einiges zur Verbesse-
rung der Information von Nachfragern und Anbietern unternommen. Die finanziel-
len Mittel reichten bis anhin jedoch nicht, um kontinuierliche Image-Basiswerbung
zu machen, welche die thermische Solarnutzung wirksam im Bewusstsein der
relevanten Entscheidungstrager und ihrer Berater etabliert (wie bspw. die Wer-
bung fur Erdgas). Der Bund verkindet in seiner neuen Effizienzstrategie im Ener-
giebereich das Ende der Freiwilligkeit, wofur auch Effizienz- und Wirtschaftlich-
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keitsgriinde sprechen (Reduktion der hohen Transaktionskosten sowie der sehr
hohen Marketingkosten mit begrenzter Wirkung fiir energetische Massnahmen,
nicht ausreichender Erfolg der freiwiligen Bemuhungen). Daher stellt sich auch
im Bereich der thermischen Solarnutzung die Frage, ob hier nicht verbindliche
Massnahmen in der Form von Vorschriften flr den Einsatz erneuerbarer Energie
angebracht sind. Da die Gesetze und Vorschriften kantonal geregelt sind, kann
die Stadt Zirich nur auf eine gewiinschte Anderung hinwirken.

Wie in Kapitel 6.1 erwahnt, kann der Energieverbrauch fir Warmwasser durch
Effizienzmassnahmen kaum reduziert werden, lasst sich aber ideal mit Sonnen-
kollektoren decken. Auch Warmepumpen konnten zum Einsatz kommen; sie wei-
sen aber wegen ihres Stromverbrauchs einen gewichtigen Nachteil gegentber
Sonnenkollektoren auf.

Auf kantonaler Ebene schlagen wir vor, dass die Stadt Zirich auf folgende Ge-
setzesanpassungen hinwirkt:

Im kantonalen Energiegesetz soll der Einsatz erneuerbarer Energie fir die
Warmwasserproduktion vorgeschrieben werden: Mindestens 40-60% des
Energiebedarfes fur Warmwasser und mindestens bei Neubauten, bei grosse-
ren Erneuerungen (mit Baubewilligung) und Kesselersatz

Anpassung der kantonalen Wohnbaufoérderungsverordnung vom 1.7. 2005:
Die energetischen Massnahmen sollen nicht als Bestandteil der maximal zu-
lassigen Investitionssumme angesehen werden, die flr die Ermittlung der Un-
terstitzungswurdigkeit durch die WBF herangezogen wird.

Die baupolizeilichen und stadtebaulichen Rahmenbedingungen der Stadt
Zurich werden trotz vieler guter Initiativen zur Unterstitzung von Sonnenkollekto-
ren oft als Hemmnis wahrgenommen. Einheitliche, von den Investoren und instal-
lierenden Unternehmungen im voraus kalkulierbare Vorgaben bzw. Richtlinien
sollen in Zusammenarbeit mit dem Amt fur Stadtebau erarbeitet werden.

Gerade im Hinblick auf die Verbreitung von Sonnenkollektoranlagen auf MFH
ist es wichtig, dass auch grosse Anlagen, die nicht von der Baubewilligung
befreit werden, zigig und im Sinne der stadtischen Energieziele behandelt
werden. Dazu gehoren kalkulierbare Vorgaben und Richtlinien, deren Einhal-
tung Gewabhr flr die Erteilung der Bewilligung bieten und die die Unsicherheit
fur die Investoren reduzieren. Gleichzeitig sollte die Befreiung kleiner Anlagen
von der Bewilligungspflicht bekannter gemacht werden.

Der tendenziell bestehende Zielkonflikt zwischen den noch nicht genligend
klaren asthetischen Kriterien des Amts fir Stadtebau und den Zielen des
Masterplans Energie soll geklart werden.

Die Prufung des Einsatzes von Sonnenkollektoren bei Neubauten und Ge-
baudeerneuerungen stadtischer Liegenschaften und bei Wohnbaugenossen-
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schaften wird in den verwaltungsinternen Investitionsrichtlinien verbindlich
vorgegeben.

Einige der oben genannten Punkte sind momentan verwaltungsintern im Ge-
sprach. Die bei geeigneten Gebauden obligatorische Anwendung der Solarther-
mie bei Neubauten bietet die Chance, von Anfang an eine asthetisch hochwertige
Integration anzustreben. Bei Neubauten entstehen dadurch nur wenig Mehrkos-
ten.
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A-1 Interviews

A-1.1Liste der befragten Personen

A-1.1.1Personlich durchgefiihrte Interviews mit Experten

Name Organisation

Erika Linder Linder Kommunikation AG

Jorg Marti EWZ Stromsparfonds

Jirg Miiller Liegenschaftsverwaltung Stadt Zirich
Heinrich Gugerli Amt fiir Hochbauten der Stadt Zirich
Regula Iseli Amt fir Stadtebau der Stadt Zirich

Roman Obrist

Hauseigentimerverband Schweiz

A-1.1.2 Telefonisch durchgefiihrte Interviews:

Name Einordnung Spezifikationen, Organisation
Hr. Schlegel Architekt Mitglied SSES
Hr. Vogel Architekt srt-Architekten, Mitglied Energie Forum Zrich
Hr. Utzinger Ingenieur, Planer, TeWe Ingenieurbiiro AG
grosse Solarerfahrung
Hr. Zwick Installateur Koster AG
Hr. Alfred Meyer Installateur Knecht AG
Hr. Stickelberger SWISSOLAR Geschaftsflinrer (Kurzinterview)
Hr. Gittinger Solarprofi und Instal- Solarline
lateur
Hr. Schupisser Solarprofi und Instal- Soltop Schupisser

Hr. Kalin

Hr. Burtscher
Hr. Anthon
Hr. Kélin

Hr. Lack

Hr. Giani

Hr. Scherr

Hr. Schéfer (?)

lateur

Hersteller von Son-
nenkollektoren

BG Hagenbriinneli
BG Freiblick
BG Zurlinden

BG Linth Escher
HEV Zirich

MV Zirich
Institutionelle Anleger

Schweizer-Metallbau

Geschéaftsfiihrer
Geschaftsflhrer

Von Herr Thoni, BG Zurlinden empfohlen, Kélin und
Miller AG

Geschaftsflhrer

Chef Bauabteilung des HEV Ziirich
Geschéftsflhrer

Ziblin Immobilein
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Name

Einordnung

Spezifikationen, Organisation

Hr. Mettler

Hr. Ruprecht

Hr. Baumgartner
Fr. Weinberg

Hr. Kessler

Hr. Siegenthaler
Hr. Rady

Hr. Stulz

Hr. Wieser
Hr. Huber
Hr. Moser

Hr. Koch
Hr. Brand

Institutionelle Anleger
Institutionelle Anleger
Private BH
Private BH
Private BH
Private BH
Private BH
Private BH

Private BH
Private BH
Private BH / Architekt

Private BH / Architekt

Private BH / Institutio-
nelle Anleger

Halter Immobilien

PSP Swiss Property (Zurich Financial Services)
MFH Neubau, ohne Solaranlage

MFH Umbau, ohne Solaranlage

MFH Neubau, ohne Solaranlage

MFH Sanierung, ohne Solaranlage

MFH Neubau, ohne Solaranlage

MFH Neubau, WEGEN UNKENNTNIS INTERVIEW
ABGEBROCHEN

EFH, mit Solaranlage
EFH, mit Solaranlage

Moser und Wegenstein, Vertreter von privaten Bau-
herren (BH)

Kunz Architekturbiro, Vertreter von privaten BH
Verit Immobilien, Vertreter von privaten BH

A-1.2Interview-Leitfaden fir die telefonische Befragung
von privaten Investoren

Leitfaden als Basis fur die telefonischen Interviews

1. lIst es richtig, dass sie Besitzer eines oder mehrerer MFH sind? (Daten aus dem

Baublatt sollte Auskunft erhalten)

2. Haben sie sich schon Uberlegt fur ihre Liegenschaft/en eine Sonnenkollektoran-
lage fUr die Erwarmung von Brauch- oder Heizwasser anzuschaffen?

a. Wenn Nein — warum nicht? --> Was sind die ausschlaggebenden Griinde?
(-Frage 3b)

b. Wenn ja — warum? Ausschlaggebende Griinde? (Frage 3b) / Tatsachlich
realisiert?

3. Gab es in letzter Zeit einen Investitionsanlass, bei dem eine Sonnenkollektoran-
lage zum Einsatz hatte kommen kénnen (Kessel- bzw. Heizungsersatz / Neu-

bau)?

a. Wenn Ja — fir welchen Energietrager haben sie sich entschieden?
Von wo und in welcher Phase des Entscheidungsprozesses kam der An-
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stoss fiir die Entscheidung - welche Rolle spielte der Berater (z.B. Installa-
teur, Architekt, Planer)?

b. Wenn Nein - Denken sie, man sollte die thermische Solarenergienutzung
als Moglichkeit in Betracht ziehen, sobald ein Neubau oder eine Erneue-
rung der sanitdren Anlagen, der Heizung oder des Daches ansteht, bzw.
was sind die ausschlaggebenden Griinde in eine Solaranlage zu investie-
ren oder eben nicht zu investieren?

o Gar nicht an Sonnenkollektor gedacht, sie waren bzw. sind gar keine Option
Was misste geschehen, dass sich das andert?
o Wirtschaftlichkeit (Bsp.: lohnt sich nicht oder Ol, bzw. Gas ist billiger)
Was genau sind die Annahmen, die dahinter stehen? Von welchen Amortisationszeiten
gehen sie aus? Sind es sie hdheren Investitionskosten, oder eher der Glaube, dass es
sich auch auf Lebenskosten bezogen nicht rechnet?
Welche Rolle spielen die Fordermittel und Steuererleichterungen (nachfragen
ob diese Mdglichkeiten genutzt bzw. ob sie sich dieser Méglichkeiten bewusst
sind, wie hoch sie sie einschatzen und wo man die Férdermittel beantragen
misste).
o Mietrecht/Aufwand:
Haben mogliche Probleme mit einer Mieterhhung und Kosteniiberwalzung eine Rolle
gespielt? nur teilweise Kostenliberwalzung gemass Mietrecht (Testfrage: wieviel? 50-
70%)
o Baurecht/Denkmalschutz:
Probleme mit der Bewilligung erwartet? (nachfragen wieso, Hinweis, dass bis 35 m2
keine Baubewilligung nétig ist).
o Umwelt/Nachhaltigkeit
Welche Rolle spielen Umweltanliegen? Warum genau? Schonung Ressourcen, Beitrag
zur Reduktion Treibhausgase, Reduktion Luftverschmutzung, wirtschaftliche Nachhal-
tigkeit durch Reduktion Energiepreisrisiken
o Unabhangigkeit von Preisschwankungen (bzw. absehbare Verteuerung der fossilen
Energietrager)
o zu kompliziert und zu risikoreich,
Haben Bedenken wegen der Funktionstlichtigkeit der Anlagen eine Rolle gespielt?
unklare (Bsp.: Ertrage/Lebensdauer, Technologie noch nicht ausgereift (woher haben
sie die Informationen?)
o fehlende Informationen,
Welche Rolle haben fehlende Infos gespielt, bzw. waren sie unsicher wer damit zu be-
auftragen ist?
o Der Berater oder Installateur hat abgeraten
o Andere erneuerbare Energiesysteme oder mehr Dammung
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Welche Rolle haben andere Optionen zum Einsatz erneuerbarer Energien oder zum
Energiesparen gespielt?

4.

Wenn die Wirtschaftlichkeit ausschlaggebend war: wie wurde die Rechnung
gemacht? Oder wie sollte die Rechnung gemacht werden?

Sind lhnen die Fordermittel der Stadt Zirich und die steuerlichen Mdglichkeiten
(Abzug der Investitionen) bekannt (und wissen sie wo diese beantragt werden
mussten)?

Wie lange, schatzen sie, dauert es bis eine Sonnenkollektoranlage amortisiert
ist?

Wiurden sie in etwas investieren, dass bei einer Lebenszeit von 25 Jahren 15
bis 20 Jahre braucht bis zur vollstandigen, teuerungsbereinigten Amortisation?

Welche Vorraussetzungen mussten erflllt sein, dass sie sich fir Sonnenkollek-
toren entscheiden konnten? Was mussten Sonnenkollektoren bieten, damit sie
vermehrt zum Einsatz kommen?

a. Wo liegt nach lhrer Ansicht das Haupthemmnis bei der Anwendung von
thermischen Solaranlagen? (Wenn nach den obigen Fragen noch unklar)

Wie sollte die Solarthermie vor allem gefdrdert werden, welche Massnahmen
wirden sie der Stadt empfehlen?

A-1.3Interview-Leitfaden fur die telefonische Befragung

der Anbieter von solarthermischen Anlagen

Leitfaden als Basis fir die telefonischen Interviews

1. Welche Rolle spielen solarthermischen Anlagen in ihrem Betrieb?

2. Empfehlen sie ihren Kunden die Einsatzmaoglichkeiten von solarthermischen Anla-
gen zu prifen bzw. raten sie eher/konsequent davon ab?

3.  Wie hat sich die Solarthermie in ihrem Betrieb in den vergangenen Jahren entwi-
ckelt und welche Zukunft sehen sie daftir?

Haben sie an einer spezifischen Weiterbildung zum Thema Sonnenkollektoran-
lagen teilgenommen (z.B. Pentaprojekt, Energie Forum Ziirich)

Wie viele Anlagen haben sie im vergangenen Jahr realisiert? (MFH, EFH)
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Mit was fur einem Trend rechnen sie in Zukunft? (MFH, EFH)?
Wieso, welches sind die massgeblichen Faktoren, die firr diese Entwicklung
verantwortlich sein kbnnen?

4. Wo sind die grossten Hindernisse beim Einsatz von Sonnenkollektoren fiir die
Warmwasserproduktion und ev. Zusatzheizung?

0O

Zusatz- (Investitions-) Kosten (begrenzte Liquiditat der Investoren):

- Angebot muss mit moglichst tiefen Anfangsinvestitionskosten auskommen

- Andere, attraktivere (sichtbarere, ,more sexy’) Investitionen wurden vorgezogen

Wirtschaftlichkeit,

- zu teuer (auch beim Kostenvergleich tber Lebensdauer)

- Art, wie die Investoren Wirtschaftlichkeitsiberlegungen machen (nur Investiti-
onskostenvergleich)

Relativ konkurrenzfahigere andere energetische Massnahmen, die als vorteil-

hafter den Sonnenkollektoren vorgezogen werden

Unklare Uberwélzungssituation der Zusatzinvestitionen, bzw. nur teilweise U-
berwalzung? Widerstand der Mieterschaft

i Rahmenbedingungen:

- Unklar ob zusatzliche Bewilligung nétig

- Risiko oder Vorhandensein von Ortsbildschutzauflagen

Investoren-/Bauherrenkompetenz:

- Fehlende Motivation der Investoren, keine Lust, sich mit weniger konventionel-
len Losungen auseinander zu setzen (da Informationsaufwand und Transak-
tionskosten)

- Fehlendes Vertrauen und oder fehlende (Vor-) Kenntnisse

Komplexitatszunahme weil Zusatzsystem:
Bei Architekten: Zu wenige erfahrene/zuverlassige Installateure

Bei Installateuren:

- Nur zusatzliche Risiken

- Nur zusatzlichen Offertaufwand und grosses Risiko, dass Offerte nicht
erfolgreich

5. Was denken Sie, ist flir den Bauherren oder Investor nétig, damit der Einsatz von
thermischen Solaranlagen fir ihn attraktiver wird? Was ist dabei am wichtigsten?

Jeweils bei Neubauten bzw. Erneuerungen

O

Mehr Marketing seitens der Branche/Swissolar, der Installateure, von Ener-
gieSchweiz, vom Kanton, etc.

Offensivere und kundigere Beratung: Wer ist dabei entscheidend? (Architekt,
Installateur, Heizungsplaner, GU oder jeweils der erste Ansprechpartner ?)

Gute Beispiele, die 6ffentliche Hand als Vorbild mit eigenen guten Beispielen

econcept



70 Anhang

o Bei vermieteten Objekten: Moglichkeit die Zusatzinvestitionen auf die Mietenden
zu Uberwalzen

6. Wann und unter welchen Umstanden kommen thermische Solaranlagen aufgrund
Ihrer Erfahrungen zum Einsatz? Was sind lhrer Ansicht nach die wichtigsten Erfolgs-
faktoren, damit ihnre Kunden in eine therm. Solaranlage investieren

o politische Vorgaben, 6ffentliches Image

o Firmenleitbild, strategische Investitions-Vorgaben, Nachhaltigkeitsziele,

o (Kein) Interesse an Solarthermie

o Wirtschaftlichkeit

o Erwartung kinftiger Energiepreissteigerungen

o Unabhangigkeit von Preisschwankungen

o Allgemeines Umfeld und momentane Bedeutung von Energie- und Umweltfragen

o Fordermittel (auch als vertrauensbildende Massnahmen und Zeichen, dass durch
die offentliche Hand erwiinscht) und Steuererleichterungen

o Bau- und Planungsrecht : Vorteil, dass bis 35 m? keine Baubewilligung nétig

7. Mit welchen energetischen Ertragen pro m2 Kollektorflache rechnen Sie in der
Stadt Zirich [kWh/m2 a]?

o bei der Warmwasservorwarmung
o bei Warmwassererzeugung
o bei Warmwassererzeugung und unterstitzender Raumwarmeerzeugung

8. Auf welcher Basis erstellen Sie in der Regel die Wirtschaftlichkeitsberechnungen?

9. Wie schatzen Sie die kiinftige Entwicklung der Preise von thermischen Solaranla-
gen ein?

10. Welche Anwendungen fiir thermische Solarenergie haben in der Stadt Zirich die
meisten Chancen/sind am vorteilhaftesten? (Zweck, Grosse, ev. Kollektortyp)

11. Wie schatzen sie den Informationsstand der potentiellen Nachfrager ein? Haben
die Kunden mehrheitlich fixe Vorstellungen (Solar ja oder nein) oder sind sie unent-
schlossen? (Sind Beratungen begehrt?)

12. Wo liegt ihrer Meinung nach das Haupthemmnis bei der Verbreitung der So-
larthermie?

13. Was ist/sind die zentrale(n) Massnahme(n), die der Solarthermie zum Durchbruch
verhelfen kbnnen?

Weitere Bemerkungen?
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A-2 Wirtschaftlichkeitsberechnungen

Variante A: Ol-/Gas-Heizung, EFH

EFH-Minergie Sanierung 180m2, Qh=70kWh/m2*a, Qww=14kWh/m2*a Qtot= 15120
Feuerung Fossil (Ol/Gas) 7kW Brenner modulierend

Heizung (Jahreswirkungsgrad=90%, Nutzungsdauer=15a)

Energiebedarf (kWh/a) 15'916

Kapitalkosten (CHF/a) 1'302

Betriebskosten (2% der

Investition In CHF/a) 300

Energiepreis (CHF/kWh) 0.060 0.080 0.105

Jahresenergiekosten

(CHF/a) 955 1'273 1'671

Jahreskosten ganzes

System (CHF/a) 2'557 2'875 3'273

Energiegestehungskosten

(CHF/kWh) 0.1691 0.1902 0.2165

Variante A: Ol-/Gas-Heizung, MFH

MFH-Minergie Sanierung 1280m2, Qh=44kWh/m2*a, Qww=21kWh/m2*a Qtot= 83200

Heizung

Feuerung Fossil (Ol/Gas) 45kW Brenner modulierend
(Jahreswirkungsgrad=90%, Nutzungsdauer=15a)

Energiebedarf (kWh/a)

87'579

Kapitalkosten (CHF/a)

2'171

Betriebskosten (2% der
Investition In CHF/a)

500

Energiepreis (CHF/kWh)

0.060

0.080

0.105

Jahresenergiekosten
(CHF/a)

5'255

7'006

9'196

Jahreskosten ganzes
System (CHF/a)

7'926

9'677

11'867

Energiegestehungskosten
(CHF/kWh)

0.0953

0.1163

0.1426

econcept



72

Anhang

Variante B: Kombination Fossil+Solar, 4 m? WW, EFH, inkl. Forderbeitrage

EFH-Minergie Sanierung

180m2, Qh=70kWh/m2*a, Qww=14kWh/m2*a Qtot= 15120

Feuerung Fossil (Ol/Gas) 7kW Brenner modulierend

Heizung (Jahreswirkungsgrad=90%, Nutzungsdauer=15a)
Energiebedarf (kWh/a) 15'916

Kapitalkosten (CHF/a) 1'302

Betriebskosten (2% der

Investition In CHF/a) 300

Sonnenkollektoranlage

4 m2, 450 Liter Speicher, WW Deckungsgrad=60%
(System analog SPF, Lebensdauer = 25a)

Kapitalkosten (CHF/a)

830

Betriebskosten (1% der
Investition in CHF/a)

173

Jahresertrag, 80% SPF
(kWh/a)

1'693

Energiepreis (CHF/kWh)

0.060 0.080 0.105

Jahresenergiekosten
(CHF/a)

853 1'138 1'493

Jahreskosten ganzes
System (CHF/a)

3'458 3'743 4'098

Energiegestehungskosten
(CHF/kWh)

0.2287 0.2475 0.2711

Variante B: Kombination Fossil+Solar, 12 m?> WW-HU, EFH, inkl. Forderbeitrage

EFH-Minergie Sanierung

180m2, Qh=70kWh/m2*a, Qww=14kWh/m2*a Qtot= 15120

Feuerung Fossil (Ol/Gas) 7kW Brenner modulierend

Heizung (Jahreswirkungsgrad = 90%, Nutzungsdauer=15a)
Energiebedarf (kWh/a) 15'916

Kapitalkosten (CHF/a) 1'302

Betriebskosten (2% der

Investition In CHF/a) 300

Sonnenkollektoranlage

12 m2, 1200 Liter Speicher, WW-HU Deckungsgrad=25%
(System analog SPF, Lebensdauer = 25a)

Kapitalkosten (CHF/a)

1'062

Betriebskosten (1% der
Investition in CHF/a)

251

Jahresertrag, 80% SPF
(kWh/a)

3'466

Energiepreis (CHF/kWh)

0.060 0.080 0.105

Jahresenergiekosten
(CHF/a)

747 996 1'307

Jahreskosten ganzes
System (CHF/a)

3'661 3'910 4'222

Energiegestehungskosten
(CHF/kWh)

0.2422 0.2586 0.2792
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Variante B: Kombination Fossil+Solar, 50 m?> WW-VW, MFH, inkl. Forderbeitrage

MFH-Minergie Sanierung

1280m2, Qh=44kWh/m2*a, Qww=21kWh/m2*a

83200

Feuerung Fossil (Ol/Gas) 45kW Brenner modulierend

Heizung (Jahreswirkungsgrad=90%, Nutzungsdauer=15a)
Energiebedarf (kWh/a) 87'579

Kapitalkosten (CHF/a) 2'171

Betriebskosten (2% der

Investition In CHF/a) 500

Sonnenkollektoranlage

50 m2, 1500+2500 Liter Speicher, WW-VW Deckungsgrad=25%
(System analog SPF, Lebensdauer = 25a)

Kapitalkosten (CHF/a)

3'601

Betriebskosten (1% der
Investition in CHF/a)

803

Jahresertrag, 80% SPF
(kWh/a)

30'680

Energiepreis (CHF/kWh)

0.060

0.080

0.105

Jahresenergiekosten
(CHF/a)

3'414

4'552

5'974

Jahreskosten ganzes
System (CHF/a)

10'488

11'626

13'049

Energiegestehungskosten
(CHF/kWh)

0.1261

0.1397

0.1568
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A-3 1000 Solardacher far die Nordwest-
schweiz — Ablauf Beitragsgewahrung

ABLAUF PROGRAMM 1000 SOLARDACHER

IWB Energieberatung

Steinenvorstadt 14 Infokampagne _h
4051 Basel Doku verteilen Anfragen

Tel. 061 275 55 55 (Fragebogen usw.) | | perssnlichim | | A% A

Fax 06127551 77 28 Eappen Kundenzentrum

www.1000solardaecher.ch | |

4

Kunden aussortieren
mittels Fragebogen

Kunde kontaktieren B
Angaben verlangen a
Y Kiindia eventuell spiter
Nein Heizkessel- u
(Objekt) auswechslung
gesignets (Ablage in Ordner) h
Fall e
abgeschlossen r
IWB kontaktiert Kunden
und vereinbart Termi Heat-Box-Offerte mit r
mit ausgewdhiter Heizungsauswechslung e
Installateur-Firma |
Ablauf intern n
mit Heat-Box-Partner | b
Fall Nein o"-g":‘ i-do- e
und Kunde
abgeschlossen will? r
a
t
I-Firma erstellt Offerte und u
1 g hickt sie Kunden mit Kopie an IWB
Leistungsgarantie E 2000 n
v g
IWB priift
Offerte mit  [¢
Kunde d
u
I-Firma kontaktieren | Nein Offerte R P TgGeesol r
Angaben priifen i.0. ur it Sangesoh
(BS.BL.SO.AG) c
Ja h
Kunde unterzeichnet
Auftrag mit |
ausgesuchter I-Firma
¢ w
I-Firma erstelit Anlage _B_
d kontaktiert IWNB
_| IWB nimmt Anlage sl -
b IWB nimmt Qualititskontrolle
L) Anlage ab der I-Firma
Méngelliste erstellen
I-Firma behebt die
Mingel innert zwei Nei
Wochen oin
I-Firma stelit Kopie an IWB-Energieberatung ’
Rechnung fiir Abrechnung Férderbeitrige
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