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Summary: Wirtschaftlichkeit nachhaltiger
energetischer Massnahmen bei Gebauden

Das Potenzial von Energieeffizienzmassnahmen im Gebaudebereich ist sehr
gross. Wegen den langen Erneuerungszyklen von Gebauden ist es fur eine
nachhaltige Entwicklung der Gebaudeinfrastruktur entscheidend, dass diese Po-
tenziale bei Neubauten und bei Sanierungen genutzt werden. Gemass Master-
plan Energie vom 2. Oktober 2002 will sich die Stadt Zirich fur die Erstellung
energetisch vorbildlicher Bauten einsetzen. Das hat Konsequenzen fur die Eva-
luation von Neubau- und Sanierungslésungen.

Umfassende Wirtschaftlichkeitsiiberlegungen zeigen in aller Deutlichkeit, dass
die Evaluation baulicher Massnahmen einzig aufgrund ihrer Investitionsaufwen-
dungen zu nicht nachhaltigen Lésungen fuhrt. Nur erweiterte Kosten-/ Nutzenbe-
trachtungen tber die ganze Lebensdauer der Investitionen fiihren zu nachhaltig-
keitsorientierten Massnahmen. Aus diesem Grund hat der Stadtrat schon 1998
beschlossen, die Evaluation baulicher Massnahmen der Stadt auf Wirtschatftlich-
keitsliberlegungen Uber die gesamte Lebensdauer, mit Einbezug der vom Bun-
desamt fir Energie empfohlenen Energiepreiszuschlage (fur die externen Kosten
der Energie) abzustitzen.

Der Vergleich von drei Sonnenkollektoranlagen, zwei MINERGIE-Sanierungen
und einem MINERGIE-Neubau der Stadt mit den jeweils zugehdrigen konventio-
nellen Losungen nach den giltigen stadtischen Richtlinien fur Wirtschaftlichkeits-
rechnungen zeigt, wie wichtig der Einbezug aller Nutzen und Kosten fiir nachhal-
tiges Investieren ist. Wird mit den Energiepreiszuschlagen zur Berlcksichtigung
der externen Kosten gerechnet, dann wird eine der Kollektoranlagen wirtschaft-
lich. Nur einer der drei MINERGIE-Bauten ist wirtschatftlich, die beiden anderen
sind selbst mit Energiepreiszuschlagen noch nicht wirtschaftlich. Eine vertiefte
Analyse dieser Beispiele zeigt jedoch ein differenzierteres Bild:

= Die ausgefuhrten MINERGIE-LOsungen sind nicht in allen Fallen kostenopti-
mal. Gunstigere MINERGIE-Alternativen kénnten bei transparenten Entschei-
dungsgrundlagen / Benchmarks in der Projektierung umgesetzt werden.

= Die MINERGIE-Bauten weisen nichtenergetische Zusatznutzen wie behagli-
ches Wohnklima, gute Raumluftqualitét, Schutz vor Aussenlarm auf. Diese
widerspiegeln sich nicht in tieferen Energiekosten. Sie kdnnen aber den Ge-
baudewert steigern und Uber ein erhdhtes Mietpreispotenzial das Kosten-/
Nutzenverhaltnis verbessern.
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Die zugrundegelegten Annahmen sind fir die Ergebnisse der Wirtschaftlich-
keit massgebend: Nutzungszeit, Unterhaltskosten, Definition der Referenzva-
riante (energietechnischer Standard und Referenzmassnahmen) usw.

Es ergibt sich das folgende Fazit fur eine nachhaltige Neubau- und Sanierungs-
strategie der Stadt im Gebaudebereich:

An Sonnenkollektoranlagen missen sehr hohe Anforderungen gestellt wer-
den, damit sie Uber ihre Lebensdauer einigermassen wirtschaftlich werden
koénnen: Es sollten gréssere Anlagen erstellt werden, Planung und Ausfiih-
rung sind maoglichst kostensparend zusammenzubringen. Mit einer friihzeiti-
gen Projektierung kann eine optimale Systemintegration erzielt werden, wel-
che die Voraussetzung fur eine kostenguinstige Losung ist.

MINERGIE-Neubauten und —Sanierungen erfordern eine integrale und kreati-
ve Planung. Dabei gelten die folgenden Ziele: Méglichst geringe Mehrinvesti-
tionen unter Berucksichtigung von Standort, Nutzung und baulicher Eignung
von Sanierungsobjekten sowie maglichst wenig zusatzlicher Elektrizitats-
verbrauch (Elektrizitat ist teuer).

Der Markt fur MINERGIE-Neubauten und noch viel starker der Markt fir
MINERGIE-Sanierungen sind noch wenig entwickelt. Der Know-how-Transfer
und der Rickfluss von Erfahrungen aus realisierten Projekten zu den ausfih-
renden Unternehmungen und Planern fehlt noch weitgehend. Zuviele
MINERGIE-Projekte haben den Charakter von Pilotprojekten, sind das erste
solche Projekt fur das zustandige Planungsteam und die verantwortliche Un-
ternehmung. Standardisierungen zur Kostensenkung und Qualitatssicherung
fehlen weitgehend. Ein kostensenkender und qualitatssteigernder Wettbe-
werb hat sich noch kaum entwickelt.

In dieser Situation kann die Stadt Zirich mit ihrer Neubau- und Sanierungs-
strategie auf der Basis des MINERGIE-Standardes einen massgeblichen Bei-
trag an die Marktentwicklung und die Beschleunigung der Know-how-
Diffusion leisten. Voraussetzung daflr sind der Aufbau eines energietechni-
schen und -wirtschaftlichen Benchmarkings (ev. gleichzeitig erweitert um zu-
satzliche bautechnische, verfahrensmassige, soziale etc. Benchmarkindikato-
ren), das auf der Auswertung realisierter Projekte beruht sowie auf einer zu-
gehorigen Informations- und Submissionspolitik. Die Benchmarks sind eine
Orientierungshilfe fur die Beurteilung von Massnahmenvorschlagen durch die
Bauherren (Bauherrenkompetenz), aber auch fur die planenden und projek-
tierenden Unternehmungen. Die Benchmarks beschleunigen die Know-how-
Diffusion zu den Unternehmungen und Bauherren und kénnen unzweckmas-
sige oder zu teure Lésungsansatze verhindern helfen.
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Die Richtlinien fur Wirtschaftlichkeitstiberlegungen bei baulichen Investitionen
der Stadt sollten Uberprift und auf die neuesten Entwicklungen (z.B. Richtli-
nie SIA 480) abgestimmt werden. Kostenvergleiche sollten auf der Basis von
mittleren Jahreskosten mit Energiepreiszuschlagen vorgenommen werden.

Die erwéahnten nichtenergetischen Zusatznutzen von MINERGIE werden in
der Wirtschaftlichkeitsrechnung infolge fehlender monetéarer Angaben nicht
bertcksichtigt. Sie sind jedoch absolut zentral, stellen in der Regel einen ech-
ten Mehrwert dar und sollten wenn immer mdglich monetarisert werden. Ge-
wisse MINERGIE-Massnahmen werden - wie die Komfortlliftung beim Bei-
spiel Gotthelfstrasse zeigt — nicht aus energetischen sondern aus anderen
Grinden realisiert (beim Beispiel Gotthelfstrasse zum Larmschutz). Sie sind
in solchen Fallen nutzungs- und standortbedingt und nicht der Energie anzu-
rechnen.



