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Ubersicht

® Herausforderungen der kommunalen e
Energiepolitik:
Was will die Politik eigentlich?

® Ausgewahlte Aspekte der Klima- und
Energiepolitik

® Fiunf Thesen als Fazit

® Folgerungen fur die
Energieversorgungsunternehmen

O Umgang mit Risiken
O Zusammenarbeit mit Eigentimer/in

Wikipedia / Tobias Klenze / CC-BY-SA 4.0.
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Was will die Politik? Fur Gasversorgungen relevante Aspekte

Nationale / kantonale Ebene Kommunale Ebene (Eigentimerin)
® Paris Agreement, CO,-Gesetz ® Energieeffizienz, Klimaschutz
- Reduktion CO,-Emissionen - 2kW, Netto-Null bis 2030 oder 2050
® Marktregulierung: ® Versorgungssicherheit / Service Public
- Mehr Wettbewerb, tiefere Preise - Verlasslichkeit und hohe Qualitat
@ Kantonale Klimaziele ® Gewinnablieferung
—> Trend = Netto-Null bis 2050 - Cash
® MuKEN ® Zukunftsfahigkeit des Unternehmens
- Mehr Energieeffizienz, - Werthaltigkeit

energieautarke Gebaude
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Ausgewahlte Aspekte: Stranded Investments im Gasnetz?

N

Drohen durch die CO,-Abgabe und die MuKEn
nichtamortisierbare Investitionen im Gasnetz?

(Gasabsatz
® Sinkender Absatz von Gas fuhrt zu erh6éhten R
spezifischen Kosten des Gasnetzes (Rp./kWh). * ‘ e
® Es ist unklar, ob — um die Konkurrenzfahigkeit route .
sicherzustellen — zukunftig noch alle Kosten auf N
die Kunden/innen uberwalzt werden konnen.
® Stranded Investments konnen resultieren.
Eine umsichtige Entwicklung bzw. Erneuerung des . I I I
Gasnetzes ISt nOtwendlg Gas Erneusrbar Gas Ernsusrbar
9 Z I e | n etz p I an u n g G a.S Spezifische Warmegestehungskosten aus Kundensicht (Rp./KWh)
CC--Lenkungsabgabe Energie-/Unierhaiskosien
. Kosten Gasnelz . Kapiialkosien Helzungsanlage
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Ausgewahlte Aspekte: Stellenwert Biogas und synthetische Gase

e Die Potenziale fiir Biogas und synthetische — «

Gase liegen gemass VSG beica. 10 TWh/a. = -
® Ausgehend von den Bedurfnissen der arwn
Industrie sowie notwendigen Spitzen- _
lastabdeckungen fur Fernwarme durfte kein 2T
Gas mehr fur die Warmeversorgung in der . 117w

Flache zur Verfigung stehen.

5

I -

® Zu bertcksichtigen ist zudem die o I—— o
Konkurrenzierung von P2G durch P2L Dienstieistungen
(Z_B_ FIUgVGkahr)_ Haushalte . Potenzial synthetische
Umwandlung fUr die Erzeugung von Elektrizitat und Femwarme Gase 4.5 TWh
m Verkehr (ohne Pipieline) s Potenzial Biogas
m Industrie 5.5 TWh

Gesamtenergiestatistik 2018 (BFE), Gaspotenziale gemass VSG

5 /| VSG/ Werkleiterseminar / 22. November 2019 econcept




Ausgewahlte Aspekte: Was will die (kommunale) Politik?

® Versorgungssicherheit und ® Gewinnablieferung an die
Service Public Eigentimer/in
® Energieeffizienz, Klimaschutz ® Werthaltigkeit des Unternehmens

Die kommunale Politik verfolgt unterschiedliche und
teilweise widersprichliche Zielsetzungen, welche in
Balance zu bringen sind.

Bestehende Eigentimerstrategien werden den
erwahnten neuen Herausforderungen oft zu wenig
gerecht.
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Fazit: FUnf Thesen zu Herausforderungen der kommunalen Energiepolitik und
der Dekarbonisierung der Warmeversorgung

1) Die gesetzlichen Grundlagen werden sich dahingehend entwickeln, dass der wertvolle Energietrager Gas
(Erdgas, Biogas und synthetische Gase) nicht mehr fur Warmwasser und Warme in ineffizienten
Gebauden verschwendet wird.

O Kein Feuerchen mehr in Gebauden, keine Gasversorgung in der Flache!

2) Netto-Null ist mehr als «nomol es bitzeli meh» (mehr Energieeffizienz, mehr Erneuerbare)
O Es ist ein anderer Ansatz mit einer anderen Denk- und Herangehensweise.

3) Die unternehmerischen Risiken nehmen auch im «sicheren» Gasgeschaft zu.
O Die Werthaltigkeit des Unternehmens und der Infrastruktur ist nicht in jedem Fall gesichert.

4) Die kommunale Politik wird sich verstarkt ins Kernbusiness der Energieversorgungsunternehmen
einmischen.

O EVU als Unternehmen sollten vermeiden, zum Spielball der Politik zu werden.

5) Die Zielkonflikte akzentuieren sich. Die Eigentimer/innen der Unternehmen aussern sich zu wenig Klar,
was sie wirklich wollen und wohin sich die Unternehmen entwickeln sollen.

O Die Eigentimer/innen kimmern sich zu wenig um ihre Unternehmen.
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Fazit: Funf Thesen zu Herausforderungen der kommunalen Energiepolitik und
der Dekarbonisierung der Warmeversorgung

1) Die gesetzlichen Grundlagen werden sich dahingehend entwickeln, dass der wertvolle Energietrager Gas
(Erdgas, Biogas und synthetische Gase) nicht mehr fur Warmwasser und Warme in ineffizienten
Gebauden verschwendet wird.

O Kein Feuerchen mehr in Gebauden, keine Gasversorgung in der Flache!

2) Netto-Null ist meh
O Es st ein ande

3) Die unternehmeris
O Die Werthaltig

4) Die kommunale P men

einmischen.
O EVU als Unternehmen sollten vermeiden, zum Spielball der Politik zu werden.

5) Die Zielkonflikte akzentuieren sich. Die Eigenttiimer/innen der Unternehmen aussern sich zu wenig klar,
was sie wirklich wollen und wohin sich die Unternehmen entwickeln sollen.

O Die Eigentimer/innen kiimmern sich zu wenig um ihre Unternehmen.
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Umgang mit zunehmenden Risiken: Ausgewahlte Aspekte

® Finanzielle Risiken im Gasnetz. Schaffen Sie sich
zukUnftigen Handlungsspielraum durch

O Verkurzen der Abschreibedauer des Netzes oder
O Erhohen der internen Verzinsung (Risikozuschlag)

® Erarbeiten Sie eine angepasste Erneuerungs- und
Unterhaltsstrategie des Netzes

O Langfristig ausgerichtete Zielnetzplanung
(Planungshorizont 2050 / Netto-Null)
® Starken Sie die Governance des Unternehmens

O Eine gute Governance fihrt zu besseren strategischen
Entscheiden und schitzt nicht zuletzt auch das eigene
Kader im Unternehmen.

Ersatzneubau, Plusenergie Gebaude, Zirich Hongg ~ www.kaempfen.com
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Die Sicht der Eigentimerin

Risiken und Chancen der Warmetransformation:

Die Sicht der Eigentimer/in Die bestehenden

EigentUmerstrategien von

Risiken Chancen .
Energleversorgungs-
Riuckgang Dividenden bzw. Reduktion der Umweltbelastung, unter.neh.men _
Ablieferung an das Gemeinwesen | Klimaschutz berticksichtigen die

aktuellen Heraus-

Steigender Kundennutzen durch forderungen mit ihren

L . Di i m .

Werthaltigkeit des Eigentums neue Dienstleistungen und Chancen und Risiken nicht.
Produkte

Finanzielle Risiken durch neue Verbesserter Service flr die Elie .I.Elg.entumerstra’Fegle

Unternehmenstatigkeiten Kunden/innen _ klart 1L Idealfal.l die _

Zielkonflikte und bildet die

Versorgungs- und Investitions- Eiesgee??gr?;iffﬂ%eégxilnirlg' Leltsch.nur far die

sicherheit der Kunden/innen 1 Entscheide des VR.
ablieferung
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Eigentumerstrategie: Welche Aspekte sind vertieft zu Uberprufen?

Aspekt Zu bertcksichtigende Festlegungen Zu berucksichtigen Aspekte
betreffend Dekarbonisierung
und Warmetransformation

Ubergeordnete |- Welche Ziele sollen mit dem Eigentum des — Zielsetzungen bzw.

Aufgaben und Unternehmens erreicht werden (wirtschaftliche, Absenkpfad CO,-Emissionen

Ziele Okologisch, gesellschatftlich)?

Umfang der — Welche Tatigkeiten im Service Public und im Markt — Gasversorgung mit

Tatigkeiten soll das Unternehmen wahrnehmen? Stellenwert von Biogas/

— In welchem geographischen Rahmen sollen diese synthetischen Gasen
wahrgenommen werden? (Stadt, Region, CH, — Warmeversorgung mit EE/
International) Abwarme/Umweltwarme
Form der — Wie soll die Einflussnahme auf die Tatigkeiten — Verbindlichkeit der relevanten
Einflussnahme sichergestellt werden? (Eigentum, Konzession, Instrumente (insbesondere
Leistungsauftrage, Richtplanung/Energieplanung etc) | Energieplanung)

Risiko und — Wie erfolgt das Risikomanagement und —reporting? |- Wer entscheidet bei

Risiko- — Wer entscheidet Uiber relevante Beteiligungen? langfristigen und grossen

management — Chancen und Risiken der Digitalisierung Investitionen?
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Eigentumerstrategie: Welche Aspekte sind vertieft zu Uberprufen?

Aspekt Zu bertcksichtigende Festlegungen Zu berucksichtigen Aspekte
betreffend Dekarbonisierung
und Warmetransformation

Ausgestaltung — Wie soll die politische Aufsicht der Tatigkeiten — Berichterstattung zur

der Fuhrung und sichergestellt werden? Erreichung der Klimaziele

Aufsicht — Was sind die Kompetenzen der einzelnen — Entscheidungskompetenzen
Fuhrungsgremien? (Gemeinderat, Stadtrat, betreffend neuen
strategische Unternehmensfiihrung, operative Beteiligungen
Unternehmensfihrung)

— Wer bestimmt die Fihrungsgremien?

— Welche Transparenz wird auf welcher Fihrungsebene
und gegeniber der Offentlichkeit erwartet?

Organisations- (- Definition des Handlungsspielraums resp. der
modell und tatigkeitsbezogen zulassigen Organisations- und
Rechtsformen Rechtsformen
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Auf einen Blick!

® Die Herausforderungen fur EVU durch eine akzentuierte kommunale Energie- und vor
allem Klimapolitik werden zunehmen.

@ Stadte setzen auf Netto-Null bis 2050. Netto-Null ist ein Ansatz, welcher zu komplett
anderer Denk- und Herangehensweise ftihren wird.

® Der zukinftige Stellenwert von Gas (Erdgas, Biogas, synthetische Gase) in der
Warmeversorgung wird tberschéatzt. Einerseits will die Politik einen moglichst wertigen
Einsatz der Energietrager und andererseits stehen die Ressourcen mit anderen
Anwendungen in Konkurrenz (Industrie; Flugverkehr).

® Die Eigentimer/innen kimmern sich in der Zeit des Wandels zu wenig um ihre EVU.

® Werden Sie aktiv, um nicht zum Spielball der Politik zu werden: Die Risikominimierung
und der Dialog mit der Eigentimerin (Konkretisierung der Eigentiimerstrategie,
Transformationsstrategie) sind notwendig.
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